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RESUMO

Este estudo analisa reflexivamente os impactos do modelo de escolas de periodo
integral e suas consequéncias na gestéo educacional, com foco nas dimensdes
organizacional, pedagodgica e na formacao docente. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, de natureza bibliografica, que examinou publica¢cdes nacionais e
internacionais realizadas entre 2018 e 2025, indexadas em bases reconhecidas
(SciELO, Portal de Periédicos CAPES, ERIC e Web of Science). A analise do
conteudo possibilitou a sistematizacao de trés analiticas: 1) formacéo docente e
a inovacdo pedagogica; 2) impactos administrativos e organizacionais; e 3)
efeitos sobre desempenho académico e equitatividade educacional. Os achados
apontam que a ampliacdo da jornada escolar pode potencializar oportunidades
de aprendizagem, favorecer a diversificacdo curricular e contribuir para a
mitigagdo de desigualdades educacionais, principalmente em contextos de
vulnerabilidade social. Ademais, a efetividade do modelo é condicionada por
desafios estruturais, como limitac6es de infraestrutura, resisténcia docente a
reorganizacao do trabalho pedagogico e instabilidade no financiamento publico.
Conclui-se que a consolidacdo das escolas de periodo integral requer
estratégias de gestdo integradas, articulando politicas de formacédo docente
continua, alocacdo adequada de recursos e diretrizes publicas consistentes e
sustentaveis

Palavras-chave: Escolas de Periodo Integral. Gestdo Educacional. Formacao
de Professores. Politicas Publicas. Desempenho Académico.

ABSTRACT

This study critically analyzes the impacts of the full-time school model on
educational management, considering organizational, pedagogical, and teacher
training dimensions. The research, which is qualitative and bibliographic in
nature, reviewed national and international publications between 2018 and 2025
in recognized databases, such as Scielo, CAPES Periddicos, ERIC, and Web of
Science. Content analysis allowed the studies to be organized into three areas:
teacher training and pedagogical innovation; administrative and organizational
impacts; and effects on academic performance and educational equity. The
results indicate that extending the school day can strengthen learning
opportunities, diversify the curriculum, and contribute to reducing inequalities,
especially in contexts of social vulnerability. However, challenges related to
infrastructure, teacher resistance, and funding instability limit the sustainability of
the model. It is concluded that the effectiveness of full-time schools depends on
management strategies capable of integrating teacher training, adequate
resources, and consistent public policies.

Keywords: Full-time Schools. Educational Management. Teacher Training.
Public Policies. Academic Performance.
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RESUMEN

Este estudio analiza criticamente los impactos del modelo de escuelas de tiempo
completo en la gestion educativa, considerando las dimensiones organizativas,
pedagogicas y de formacion docente. La investigacion, de enfoque cualitativo y
naturaleza bibliografica, revisé producciones nacionales e internacionales
publicadas entre 2018 y 2025 en bases reconocidas, como Scielo, CAPES
Periodicos, ERIC y Web of Science. El andlisis de contenido permitié organizar
los estudios en tres ejes: formacion docente e innovacion pedagdgica; impactos
administrativos y organizativos; y efectos sobre el rendimiento académico y la
equidad educativa. Los resultados indican que la ampliacion de la jornada
escolar puede fortalecer las oportunidades de aprendizaje, diversificar el
curriculo y contribuir a la reduccion de las desigualdades, especialmente en
contextos de vulnerabilidad social. Sin embargo, los retos relacionados con la
infraestructura, la resistencia del profesorado y la inestabilidad de la financiacion
limitan la sostenibilidad del modelo. Se concluye que la eficacia de las escuelas
de jornada completa depende de estrategias de gestion capaces de integrar la
formacién docente, los recursos adecuados y politicas publicas coherentes.

Palabras clave: Gestion Educativa. Formaciéon Docente. Politicas Publicas.
Rendimiento Académico.

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a ampliacdo da jornada escolar por meio das
escolas de tempo integral consolidou-se como uma das principais estratégias de
politicas publicas educacionais no Brasil e em diversos paises da América
Latina. O objetivo central desse modelo € assegurar aprendizagens mais
consistentes, reduzir desigualdades educacionais e promover O
desenvolvimento integral dos estudantes, contemplando dimensdes cognitivas,
socioemaocionais, culturais e cidadas (Cavaliere; Coelho, 2002; Unesco, 2022).
Ao oferecer maior tempo de permanéncia na escola, busca-se ndo apenas
fortalecer o desempenho académico, mas também criar condicbes para a
formacao de sujeitos criticos e socialmente participativos.

A implementacdo das escolas de tempo integral, entretanto, exige
mudangas estruturais profundas na gestdo educacional, incluindo a
reorganizacdo administrativa, a adequacdo dos espacos escolares, o

planejamento pedagoégico inovador e a formagéo continuada de professores.
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Tais transformacfes colocam em evidéncia o papel estratégico dos gestores,
que precisam articular politicas publicas, recursos materiais € humanos, bem
como promover uma cultura escolar democratica e participativa (Bolivar, 2020;
Souza; Tello, 2023).

Embora pesquisas recentes evidenciem resultados positivos, como
reducdo da evasdo e aumento do engajamento estudantil (Vilela, Ferreira;
Fialho, 2025), desafios persistem. Entre eles destacam-se a insuficiéncia de
infraestrutura, a resisténcia de parte do corpo docente e a instabilidade de
financiamentos, que comprometem a sustentabilidade do modelo (Garcia-
Huidobro, 2022; Souza et al., 2024).

Diante desse cenario, este artigo busca responder a seguinte questao de
pesquisa: quais sdo os impactos da modalidade de escolas que empregam a
dedicacdo em tempo integral na gestdo educacional, considerando aspectos
organizacionais, pedagogicos e de formacdo docente? O objetivo central é
analisar criticamente os efeitos dessa modalidade que impactam na gestao
escolar, discutindo avancos, limitacbes e implicacdes para politicas publicas.
Espera-se, assim, contribuir para o debate académico e fornecer subsidios a
gestores e formuladores de politicas interessados na consolidacao de praticas
educativas mais equitativas e sustentaveis.

Como contribuicao original, este artigo sistematiza e analisa criticamente
a producdo académica recente sobre escolas de tempo integral, articulando
evidéncias nacionais e internacionais para demonstrar que a efetividade desse
modelo depende menos da ampliacdo da jornada escolar em si e mais da
capacidade da gestdo educacional de integrar formacdo docente, inovacao
pedagdgica e politicas publicas consistentes, oferecendo um quadro analitico

gue subsidia decisdes de gestores e formuladores de politicas educacionais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo organiza-se em quatro eixos principais:
a) gestdo educacional e seus desafios contemporaneos; b) concepcdes e
evolucdo da estrutura das escolas de periodo integral; c) formagédo docente e
inovacdo pedagodgica; e d) impactos organizacionais, académicos e

socioemocionais.

2.1 GESTAO EDUCACIONAL E DESAFIOS CONTEMPORANEOS

A gestao educacional é compreendida como um processo estratégico que
articula dimensbes administrativas, pedagogicas e comunitarias em busca da
qualidade e da equidade do ensino. No contexto atual, marcado por rapidas
transformacdes sociais e tecnoldgicas, o gestor escolar assume a funcédo de
mediador entre politicas publicas e préaticas pedagodgicas, devendo criar
condicdes para que a escola responda as demandas do século XXI (Bolivar,
2020; Unesco, 2022).

Aléem da eficiéncia administrativa, a literatura recente destaca a
importancia da gestdo democratica, que valoriza a participacdo de professores,
estudantes e comunidade nos processos decisérios. Souza e Tello (2023)
defendem gue esse modelo de lideranca favorece a legitimidade institucional e
potencializa a efetividade das politicas educacionais, especialmente no caso das

escolas de tempo integral.

2.2 ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL: CONCEITOS, POLITICAS E
EVOLUCAO

As escolas de tempo integral constituem uma politica voltada & ampliacédo
da jornada escolar e a diversificacdo de experiéncias educativas. No Brasil, esse
modelo ganhou impulso com o Programa Mais Educacdo (2007) e, mais
recentemente, com politicas estaduais de expansdo da jornada (Cavaliere;

Coelho, 2002; Vilela, Ferreira; Fialho, 2025). Seu propdsito vai além do aumento
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de horas letivas: busca-se integrar dimensfes cognitivas, sociais, culturais e
socioemaocionais, contribuindo para uma formacéao integral.

Experiéncias internacionais oferecem subsidios relevantes. No Chile, a
Jornada Escolar Completa demonstrou impactos positivos na reducéo das
desigualdades educacionais (Garcia-Huidobro, 2022). No México, as Escuelas
de Tiempo Completo avancaram em inovacao curricular, mas enfrentaram
dificuldades de financiamento que levaram a descontinuidade do programa
(OECD, 2021). Esses casos evidenciam que a sustentabilidade do tempo
integral depende da articulagéo entre politicas publicas estaveis e praticas de
gestéo escolar eficazes.

Apesar dos argumentos favoraveis a ampliacéo da jornada escolar, parte
da literatura critica questiona a associa¢do automatica entre aumento do tempo
de permanéncia na escola e melhoria da qualidade educacional. Autores
vinculados a pedagogia critica e aos estudos sobre politica educacional alertam
gue a extensdo do tempo escolar, quando ndo acompanhada de mudancas
curriculares substantivas, condicbes materiais adequadas e valorizacao do
trabalho docente, pode resultar na intensificacdo de praticas tradicionais e no
aprofundamento de desigualdades intraescolares (Apple, 2019; Tardif, 2014).

Nessa perspectiva, o tempo integral corre o risco de se configurar como
uma estratégia de contencdo social, especialmente em contextos de
vulnerabilidade, se ndo houver um projeto pedagdgico emancipatorio e uma
gestdo democrética efetiva. Assim, o debate contemporédneo aponta que a
ampliacdo da jornada, por si sO, ndo garante equidade nem qualidade, exigindo
analise critica das condicbes de implementacdo e dos sentidos atribuidos as

praticas educativas.
2.3 FORMACAO DOCENTE E INOVAGCAO PEDAGOGICA

A consolidacdo das escolas de tempo integral depende, em grande
medida, da valorizagdo e formacdo continua dos professores. A ampliacdo da
jornada escolar demanda metodologias ativas, integragdo curricular e praticas

diversificadas, exigindo dos docentes competéncias adicionais em gestdo do
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tempo, uso de tecnologias e trabalho colaborativo (Souza et al., 2024; OECD,
2022).

Além da dimensédo técnica, estudos recentes destacam o impacto da
sobrecarga de trabalho sobre o bem-estar docente. Garcia e Martinez (2023)
demonstram que a auséncia de condigcfes adequadas compromete tanto a
motivacdo quanto a qualidade das praticas pedagogicas. Assim, cabe a gestao
escolar criar ambientes de apoio, investir em politicas de reconhecimento

profissional e oferecer oportunidades reais de capacitacéo.

2.4 IMPACTOS ORGANIZACIONAIS, ACADEMICOS E SOCIOEMOCIONAIS

A ampliagdo da jornada escolar gera efeitos diretos na organizacéo
institucional, requerendo novos arranjos de tempo, espaco e recursos. Ortega
(2018) destaca a importancia de sistemas diagnésticos de avaliacdo para
mensurar o impacto desse modelo no desempenho escolar.

Estudos recentes confirmam que o tempo integral pode elevar o
desempenho académico e reduzir taxas de evasao, sobretudo em contextos de
vulnerabilidade social (Vilela, 2022). Além disso, atividades extracurriculares,
culturais e esportivas contribuem para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, como empatia, cooperacdo e pensamento critico,
consideradas essenciais na educac¢ao contemporéanea (Unesco, 2023).

Portanto, o sucesso das escolas de tempo integral depende de uma
gestdo escolar capaz de articular inovacdo pedagdgica, valorizacdo docente,
reorganizacdo institucional e politicas publicas consistentes. A literatura
converge ao indicar que, quando bem implementado, esse modelo pode reduzir
desigualdades educacionais e promover uma formagdo mais equitativa e

integral.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de abordagem qualitativa e
natureza exploratério-analitica. O objetivo central foi sistematizar e analisar
criticamente a producao académica recente sobre o modelo de escolas de tempo
integral, enfatizando seus impactos na gestdo educacional, nos processos

pedagogicos e na formacao docente.

3.1 PROCEDIMENTOS DE BUSCA E SELECAO

A coleta de dados foi realizada entre janeiro e agosto de 2025, em bases
nacionais e internacionais de alto impacto e reconhecimento na &area
educacional, incluindo Scielo, CAPES Periédicos, Google Scholar, ERIC,
Redalyc e Web of Science. Para ampliar a abrangéncia, foram utilizados
descritores em portugués, espanhol e inglés, tais como: “escolas de tempo
integral”, “educacion de jornada completa”, “full-time schools”, “gestdo
educacional”, “educational management”, “school leadership” e ‘teacher

training”.

3.2 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Foram incluidas produ¢cdes académicas que atendessem aos seguintes
critérios: a) abordar diretamente o modelo de escolas de tempo integral ou
equivalentes; b) tratar da relacdo entre jornada escolar ampliada e gestao
educacional; c) terem sido publicadas entre 2018 e 2025; d) estarem disponiveis
em portugués, espanhol ou inglés; e) serem indexadas em periodicos cientificos,
livros académicos ou relatérios de organismos internacionais reconhecidos
(UNESCO, OECD, Banco Mundial).

Nesse percurso, foram excluidos: a) artigos de opinido sem embasamento
cientifico; b) documentos ndo indexados em bases de dados relevantes; c)

producdes que nao apresentassem relacéo direta com o objeto de estudo.
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3.3 CORPUS DA PESQUISA

A busca inicial identificou 97 publicacdes. Apos a leitura exploratéria de
titulos e resumos e a eliminacédo de duplicidades, o corpus final foi composto por
42 estudos, distribuidos da seguinte forma: 28 artigos cientificos, 6 capitulos de
livros académicos, 5 teses e dissertacbes e 3 relatorios de organismos
internacionais. Essa diversidade garantiu a integracdo entre diferentes

perspectivas tedricas e empiricas.

3.4 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

O processo analitico foi conduzido por meio da analise de conteudo sobre
a temética (Bardin, 2016), que possibilitou a categorizacdo dos achados em trés
eixos centrais: a) formacdo docente e inovacdo pedagodgica; b) impactos
organizacionais e administrativos; c) resultados em desempenho académico e
equidade educacional. Essa estratégia permitiu identificar convergéncias,
divergéncias e lacunas na literatura, possibilitando uma visdo integrada das

experiéncias nacionais e internacionais.

3.5 ESTRATEGIAS DE RIGOR E VALIDADE

Com o objetivo de assegurar a confiabilidade e o rigor cientifico da
pesquisa, foram adotadas diferentes estratégias metodoldgicas. Primeiramente,
realizou-se a triangulacdo de fontes, por meio da comparacédo entre estudos
nacionais, experiéncias internacionais e documentos de politicas publicas, o que
possibilitou ampliar a consisténcia analitica dos achados. Em segundo lugar,
procedeu-se a sele¢éo qualificada do corpus, priorizando produc¢des publicadas
em periddicos de estrato Qualis Al, A2 e B1, bem como relatérios de organismos
internacionais reconhecidos, como UNESCO e OECD. Por fim, garantiu-se a
transparéncia metodoldgica mediante a descricdo detalhada dos procedimentos
de busca, selecao e andlise dos dados, permitindo a replicabilidade e a avaliacdo

critica do estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise bibliografica possibilitou identificar avancos e desafios do
modelo de escolas de tempo integral, com especial Enfase em seus efeitos sobre
a gestdo educacional. Os achados foram organizados em trés eixos principais:
potencial transformador do modelo; desafios de implementacdo e
sustentabilidade e impactos no desempenho académico e na formacao integral

dos estudantes.

4.1 POTENCIAL TRANSFORMADOR DO MODELO DE TEMPO INTEGRAL

O modelo de tempo integral apresenta forte potencial de reorganizacao
da dinamica escolar, ao ampliar oportunidades de aprendizagem, diversificar o
curriculo e fortalecer a integracdo entre dimensdes cognitivas e
socioemocionais. Pesquisas nacionais (Vilela, Ferreira; Fialho, 2025) e
internacionais (OECD, 2021; Unesco, 2022) destacam que a ampliacdo da
jornada favorece o uso de metodologias ativas, a interdisciplinaridade e o
desenvolvimento de competéncias transversais.

No Brasil, experiéncias em estados como Goias e Pernambuco
evidenciaram reducéo de evasao escolar e aumento dos indices de aprovacéo
quando a gestdo investiu em inovacdo pedagogica e formacdo continuada
docente (SOUZA et al., 2024). Internacionalmente, a Jornada Escolar Completa
no Chile e o programa Escuelas de Tiempo Completo no México mostraram
resultados semelhantes em contextos de vulnerabilidade social, contribuindo
para a reducdo de desigualdades (Garcia-Huidobro, 2022).

Essas evidéncias reforcam que a gestdo escolar constitui variavel-chave
para a consolidacdo do modelo, uma vez que é responsavel por articular
recursos, fomentar préaticas pedagogicas inovadoras e criar ambientes

colaborativos para professores e estudantes.
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4.2 DESAFIOS DE IMPLEMENTACAO E SUSTENTABILIDADE

Apesar dos avancos, o modelo enfrenta obstaculos significativos que
limitam sua efetividade: infraestrutura insuficiente: muitas escolas nao dispéem
de espacos adequados para atividades esportivas, culturais e laboratoriais, o
que compromete a diversidade curricular (Cavaliere; Coelho, 2002; Unesco,
2022).

A resisténcia docente: a sobrecarga de trabalho e a auséncia de formagéo
especifica para o tempo integral geram desmotivacao e resisténcia entre parte
dos professores (Vilela, 2022; Garcia; Martinez, 2023). O financiamento instavel:
a limitacdo de recursos prejudica a contratacéo de profissionais, a manutencao
de infraestrutura e a continuidade de atividades diferenciadas (OECD, 2021,
Souza et al., 2024).

Esses desafios ndo se restringem ao Brasil. No México, a descontinuidade
das Escuelas de Tiempo Completo em 2021, por cortes orcamentarios,
demonstrou a fragilidade do modelo diante da instabilidade politica (OECD,
2021). Na Espanha, debates recentes questionam a viabilidade do tempo
integral sem uma reconfiguracao curricular e apoio governamental consistente
(Bolivar, 2020). Assim, evidencia-se que a sustentabilidade das escolas de
tempo integral depende da articulacdo entre gestédo escolar eficiente e politicas
publicas estaveis, capazes de assegurar recursos e suporte institucional

continuo.

4.3 IMPACTOS NO DESEMPENHO ACADEMICO E NA FORMACAO
INTEGRAL

Para evitar redundéancias analiticas, destaca-se que os efeitos positivos
do tempo integral sobre o desempenho académico, a reducédo da evasdo e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais ndo decorrem
exclusivamente da ampliacdo do tempo escolar, mas da articulacéo entre gestao
escolar eficaz, inovacdo pedagodgica e condi¢des institucionais adequadas.

Assim, 0s impactos cognitivos e formativos discutidos neste estudo devem ser
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compreendidos como resultados integrados de um projeto pedagdgico
consistente, e ndo como consequéncia automatica do aumento da jornada.

Os estudos analisados apontam que o tempo integral exerce impacto
positivo no desempenho académico, sobretudo em escolas situadas em
contextos de vulnerabilidade social. Sabendo que, o aumento da jornada
potencializa aprendizagens mais profundas e engajamento discente.

Além dos ganhos cognitivos, destaca-se a contribuicdo para a formacgao
socioemocional e cidada. Atividades extracurriculares e culturais favorecem o
desenvolvimento de competéncias como cooperacdo, empatia e pensamento
critico, consideradas centrais nos curriculos contemporaneos (Unesco, 2023).
No Brasil, escolas em areas de maior desigualdade mostraram reducdes
expressivas nas taxas de evasdo e avanc¢os na insercdo dos jovens em praticas
de cidadania ativa (Vilela, Ferreira; Fialho, 2025). No Chile, a jornada ampliada
impactou ndo apenas o rendimento académico, mas também a percepcéo de
pertencimento e engajamento social dos estudantes (Garcia-Huidobro, 2022).

Portanto, o modelo de tempo integral pode ser considerado um
instrumento de promoc¢éo da equidade educacional, desde que acompanhado
de politicas de valorizacdo docente, inovacdo pedagdgica e mecanismos de
monitoramento do desempenho.

Os resultados confirmam que as escolas de tempo integral constituem
uma estratégia promissora para ampliar o acesso a oportunidades educativas e
reduzir desigualdades sociais. Contudo, sua efetividade ainda enfrenta barreiras
estruturais e politicas que limitam a consolidacdo do modelo. A literatura
converge ao indicar que o éxito das escolas de tempo integral depende menos
do aumento da jornada em si e mais da capacidade de gestdo de integrar
formacao docente, financiamento adequado e participacdo comunitaria.

5 CONCLUSAO
Este estudo analisou os impactos do modelo de escolas de tempo integral
na gestao educacional, evidenciando avangos, limites e desafios que permeiam

sua implementacao. A revisao da literatura revelou que a ampliacdo da jornada

Revista de Educacéo do Ideau, 2026, v. 6, n. 1, p. 01-15. 12




)z ISSN: 1809-6220

VISTA

1D

E AU|REVISTA DE EPUCACAO

escolar pode favorecer o desempenho académico, reduzir a evasao e contribuir
para o desenvolvimento socioemocional dos estudantes, especialmente em
contextos de vulnerabilidade social. Entretanto, tais beneficios s6 se concretizam
quando articulados a politicas publicas consistentes, inovacdo pedagdgica e
valorizag&o docente.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa reforca a compreensao de que o
tempo integral ndo deve ser interpretado apenas como extensdo da carga
horaria, mas como uma mudanca estrutural no modo de gestao escolar, exigindo
NOVOoS arranjos organizacionais, praticas participativas e formas de lideranca
capazes de integrar diferentes dimensdes da vida escolar. Essa perspectiva
amplia o debate académico ao evidenciar a gestdo como elemento central para
a efetividade do modelo.

Na dimensdo prética, os achados oferecem subsidios a gestores e
formuladores de politicas, indicando a necessidade de investimentos continuos
em infraestrutura, financiamento estavel, formacao docente permanente e maior
integracdo entre escola, familia e comunidade. A gestdo educacional, nesse
cenario, deve assumir papel estratégico de mediacao entre demandas sociais e
possibilidades institucionais.

Como limitacdo deste estudo, destaca-se o fato de a pesquisa ter natureza
bibliografica, o que, embora permita ampla sistematizacéo critica da producao
académica recente, ndo possibilita a observacao direta de praticas escolares
nem a analise empirica de dados primarios. Além disso, os resultados dependem
das abordagens, contextos e recortes metodologicos adotados pelos estudos
analisados, o que pode restringir a generalizagdo das conclusdes. Tais
limitacbes néo invalidam os achados, mas indicam a necessidade de
investigacdes empiricas complementares que aprofundem a compreensao dos
efeitos do tempo integral em contextos especificos.

Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem: os impactos
de longo prazo das escolas de tempo integral sobre trajetdrias académicas e
sociais; analises comparativas entre experiéncias brasileiras, latino-americanas
e europeias; e estratégias inovadoras de gestdo escolar capazes de superar

barreiras estruturais e financeiras. Avancar nesse debate é fundamental para
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consolidar o modelo de tempo integral como politica publica de equidade,

qualidade e justica social.
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