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RESUMO

O presente trabalho tem por tema a desumanizacao do professor decorrente de
suas condicGes de trabalho. O objetivo consistiu analisar a constituicdo do
professor enquanto pessoa humana no enfrentamento de sua rotina laboral.
Trata-se de pesquisa qualitativa, de carater bibliografico, apoiada em autores
gue versam sobre a constituicdo integral do ser humano e a pratica docente,
como Frankl (1978), Freire (1996, 2015), Tardif (2017), Pimenta e Guedin (2012),
Mosquera (1978), Fossatti (2013) e Scoz (2012). Para a analise de dados,
utilizou-se a analise de conteudo, proposta por Bardin (2016) como técnica
norteadora. Os resultados apontam para a realidade que oprime os professores
diante da rotina laboral, a necessidade de valorizagdo dos docentes por meio da
producdo de sentido e a urgéncia em se pensar praticas humanizadoras em
todos os setores da escola. Assim, as consideracoes finais realizadas levam em
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conta a necessidade de novas andlises e estudos sobre a condigcdo dos
professores em seu fazer docente, para se pensar em alternativas de valorizacao
e acolhimento dos profissionais da Educacdo. Também para a criagdo de
politicas publicas que se voltem a garantir processos humanizadores nas
escolas, com o objetivo de formagéo integral de todos os sujeitos educativos,
inclusive os professores.

Palavras-chave: Docéncia. Trabalho Docente. Desumanizacdo dos
Professores. Educacdo Humanizadora.

ABSTRACT

The present study addresses the dehumanization of teachers resulting from their
working conditions. The objective was to analyze the constitution of the teacher
as a human person in facing their daily work routine. This is a qualitative,
bibliographic research supported by authors who discuss the integral constitution
of the human being and teaching practice, such as Frankl (1978), Freire (1996,
2015), Tardif (2017), Pimenta and Guedin (2012), Mosquera (1978), Fossatti
(2013) and Scoz (2012). Data were analyzed using content analysis proposed by
Bardin (2016) as the guiding technique. The results indicate the oppressive reality
experienced by teachers in their work routine, the need to value these
professionals through the production of meaning, and the urgency of fostering
humanizing practices in all sectors of the school. The final considerations
highlight the need for further analyses and studies on the condition of teachers in
their professional practice in order to develop alternatives for valuing and
supporting education professionals, as well as to create public policies aimed at
ensuring humanizing processes in schools, with the purpose of promoting the
integral development of all educational subjects, including teachers.

Keywords: Teaching. Teaching Work. Teacher Dehumanization. Humanizing
Education.

RESUMEN

El presente trabajo aborda la deshumanizacion del profesor derivada de sus
condiciones de trabajo. El objetivo consisti6 en analizar la constitucion del
docente como persona humana frente a su rutina laboral. Se trata de una
investigacion cualitativa, de caracter bibliogréafico, sustentada en autores que
discuten la constitucién integral del ser humano y la practica docente, como
Frankl (1978), Freire (1996, 2015), Tardif (2017), Pimenta y Guedin (2012),
Mosquera (1978), Fossatti (2013) y Scoz (2012). Para el andlisis de los datos se
empled el andlisis de contenido propuesto por Bardin (2016) como técnica
orientadora. Los resultados sefalan la realidad opresiva vivida por los profesores
en su rutina laboral, la necesidad de valorar a estos profesionales mediante la
produccion de sentido y la urgencia de pensar practicas humanizadoras en todos
los sectores de la escuela. Las consideraciones finales destacan la necesidad
de nuevos analisis y estudios sobre la condicidon de los docentes en su quehacer
profesional, con miras a desarrollar alternativas de valorizacion y acogida de los
profesionales de la Educacion, asi como crear politicas publicas que garanticen
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procesos humanizadores en las escuelas, con el objetivo de promover la
formacion integral de todos los sujetos educativos, incluidos los profesores.

Palabras clave: Docencia. Trabajo Docente. Deshumanizacion de los
Profesores. Educacién Humanizadora.

1 INTRODUCAO

Quando se fala em escola, em educacdo, em humanizacdo pela
educacado, o senso comum, normalmente, aponta para o professor como sendo
a chave para resolver os problemas dos alunos. E sobre esse profissional que
recai as inumeras responsabilidades quanto ao cuidado dos alunos, seu bem-
estar, o desenvolvimento de sua aprendizagem, a formacé&o de bons habitos e a
constituicdo de seres autbnomos, cidaddos conscientes e instrumentalizados
para o0 mundo do trabalho. Entretanto, a sobrecarga laboral sobre a profissao
docente, seja no sistema publico ou privado de ensino, tem esvaziado esses
profissionais do que nos € mais caro: sua humanizacdo, sua acepc¢ao enquanto
pessoa humana.

Considerando, ainda, o agravante da pandemia da Covid-19, “Com as
escolas e demais instituicbes educacionais de portas fechadas desde 17 de
marco de 2020 até meados de setembro do mesmo ano, no Brasil, milhdes de
estudantes e profissionais da Educacdo foram forcados a reconfigurar suas
praticas.” (Mira, 2023). Com essa nova realidade, vimos a tarefa de ser professor
se expandir para uma sobrecarga ainda maior de trabalho, pois incluia, também,
a rapida transposicdo de metodologias analégicas para digitais e aprendizens
em um contexto incerto e socialmente vulneravel, ou seja, o lidar com a
pandemia e com suas sequelas na sociedade e até mesmo no ambito familiar
(Mira, 2023).

N&o é de hoje que os noticiarios mostram professores sendo agredidos
verbal e fisicamente, desrespeitados em suas mais intrinsecas necessidades,
tanto como profissionais quanto como seres humanos. A legislagdo nacional

para a educacao no Brasil impde aos docentes uma pesada carga no que diz
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respeito a sua atuacdo nas escolas quando |lhes outorga a necessidade total da
gestdo da sala de aula, com suas inumeras particularidades, sem garantia
alguma de respaldo e cuidado, o que comentamos ter sido exponenciado com a
chegada da pandemia.

Sao vérios os estudos que analisam o mal-estar docente (Jung, Mira e
Fossatti, 2017; Silva, 2015; Troitinho et al, 2021). Com base em alguns deles,
passamos a nos questionar sobre o lugar que ocupa, hoje, o professor, frente a
toda a demanda de sua profissdo, de seu cotidiano laboral. Também nos
deparamos com autores que versam sobre a constituicdo do educador como
pessoa humana, em sua integralidade, e a necessidade de preservacao desse
aspecto da sua existéncia: sua humanizacao.

A fim de responder ao nosso questionamento, em que lugar estd o
professor enquanto pessoa humana, no enfrentamento de sua rotina laboral, que
realizamos a presente investigacdo. Enquanto pesquisa qualitativa, buscamos
em fontes bibliograficas o aporte tedrico para nossa investigacdo. Os autores
gue ancoraram nosso estudo sao Frankl (1978), Freire (1996; 2015), Tardif
(2017), Pimenta e Guedin (2012), Mosquera (1978), Fossatti (2013) e Scoz
(2012). Acrescentamos a esses, outros pesquisadores que tém se debrucado
sobre a problematica da desumanizacdo do professor e sua pratica docente,
como Mira (2017), Silva (2015) e mais recentemente o artigo de Troitinho et al
(2021), que observam as consequéncias das aulas remotas durante a pandemia
da Covid-19. A analise dos resultados alicercou-se na técnica de analise de
conteudo segundo Bardin (2016).

Nosso estudo apontou para diversos dilemas enfrentados pelos
professores em sua rotina laboral, porém atentou com mais forca para a
necessidade de valorizacdo dos docentes e a urgéncia em se pensar praticas
humanizadoras em todos os setores da escola. Assim, as consideragoes finais
realizadas levam em conta a necessidade de novas analises e estudos sobre a
condicao dos professores em seu fazer docente, para se pensar em alternativas
de valorizacao e acolhimento dos profissionais da Educacédo. Evidenciou, ainda,

para a criagdo de politicas publicas que se voltem a garantir processos
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humanizadores nas escolas, com o objetivo de formacéo integral de todos os
sujeitos educativos, inclusive os professores.

Para melhor compreensdo dos resultados encontrados e analises
realizadas, o presente trabalho foi arquitetado de maneira a apresentar a
fundamentacéo tedrica que alicer¢ou os estudos, apresentando os didlogos, com
interseccbes e afastamentos entre o0s varios autores estudados.
Subsequentemente, ha a descricdo da metodologia empregada na pesquisa,
seguida da analise dos resultados obtidos e as consideracdes finais. Temos por
certo que ha a necessidade de continuidade desse estudo, considerando,

também, dados empiricos para melhor robustez do escopo dessa investigacao.
2 REFERENCIAL TEORICO

A carreira docente deixou, ha muito tempo, de ser atraente para jovens
guando se trata da escolha profissional. Salario baixo, ambiente de trabalho com
pouca estrutura, falta de bons planos de carreira sdo alguns dos motivos
apresentados (Inep, 2015). Esses sdo argumentos que nos levam a buscar
interpretar a realidade que o professor atuante na educacéo basica enfrenta em
seu cotidiano e que o desumaniza em sua rotina laboral. Por isso, buscamos
nossa fundamentacao tedrica em autores que versam sobre a humanizacao por
meio da educacédo. Essa humanizacao a que nos referimos em nosso estudo diz
respeito aos processos, por meio do sistema educativo, que proporcionam a
formacdo humana e integral de todos os sujeitos que fazem a escola, e nédo
somente, como muitos podem acreditar, a humanizacéo dos alunos.

Mosquera (1978) abordou o tema do professor como pessoa humana a
partir de um estudo que considerou o olhar dos professores, por meio da
expressao de seus sentimentos. Um dos pontos revelados no estudo foi o da
frustracdo do professor. Os motivos elencados por Mosquera (1978) para a

frustracdo do professor em sua rotina laboral sdo os seguintes:

Revista de Educacéo do Ideau, 2026, v. 6, n. 1, p. 01-23. 5




)z ISSN: 1809-6220

VISTA

1D

E AU|REVISTA DE EPUCACAO

- Excessivo nimero de alunos em sala de aula [...];

- Demasiada preocupagdo com o contetdo da disciplina, esquecendo
0 processo ensino-aprendizagem e, consequentemente, o verdadeiro
crescimento mutuo. [...];

- Grande numero de tarefas fora da sala de aula. [...];

- Diminuto salario é outro fator que frustra o professor. [...];

- Péssimo equipamento é outro grande problema. A caréncia de
material torna as aulas insignificantes e corriqueiras. [...];

- Falta de tempo para o preparo das tarefas, ja que sdo numerosas de
devido ao elevado nimero de aulas a dar, ndo restam minutos para
aperfeicoar-se ou mesmo por as coisas em ordem;

- Demasiadas reunifes na instituicdo escolar. [...];

- Diregao insegura, ineficaz, rigida [...];

- A falta de interesse dos alunos pela sala de aula constitui outro
problema bastante candente. [...]. (Mosquera, 1978, p. 94-95).

Olhando para essa lista organizada pelo autor ap6s exaustivo estudo junto
a professores da educacéo basica, € possivel observar que essas problematicas
nao fazem parte somente dos docentes da década de 1970 (época do estudo),
mas se perpetua em uma cultura que se acostumou a ver o professor como
aquele profissional que trabalha “por amor” e “vocacao”. Por esses “atributos”,
ele levanta todos os dias para trabalhar, enfrentar um cotidiano de exigéncias
gue cada vez mais Ihe sao outorgadas, mas que deveriam fazer parte de outras
instancias. E “por amor” e “vocacéo”, ou deveria ser segundo o senso comum,
gue o professor trabalha.

Mosquera (1978) também chama a atencdo para o fato de que o
professor, antes de ser um profissional, € “[...] primeiramente, um ser humano
com todos os potenciais energéticos, suas ideias, estruturacbes mentais e
limitagdes.” (Mosquera, 1978, p. 90). Quando abordamos, em nosso estudo, a
conceito de ser humano, nos reportamos a pesquisa de Mira (2017; 2023) que
analisou as obras de Frankl (1978), Marx (2004), Mounier (2004) e Freire (2015,

2017) para formular o conceito de ser humano que aqui retomamos:

[...] ser social, produtor de seu estar no mundo e em constante dialogo
consigo e com o outro, ser de realizacdes por meio do transcender-se
no outro, na dialogicidade, em constante autorreflexdo e que se
personifica na medida em que tem consciéncia de si e de sua
responsabilidade pela prépria historia e pela de seus pares. (Mira,
2017, 40).
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Assim, em nosso estudo, apontamos para o professor como esse ser que
tem sua dimensdo humana perdida diante de tantas frustracbes em seu
cotidiano. Tanto Mosquera (1978) quanto Mira (2017; 2023) afirmam que o ser
humano, ou pessoa humana, como cunhou Mounier (2004), necessita “achar um
significado na vida e nas coisas da vida.” (Mosquera, 1978, p. 90). E essa busca
por significado na pratica docente é o que faz com que o professor tenha prazer
em sua atividade laboral. Contudo, o que se nota nas analises dos autores aqui
referendados, é a atividade docente como desumanizadora, constituindo para o
profissional em uma armadilha: a profissédo que ele tanto almejou e se esforgou
para alcancar por meio da formacdo académica, na pratica sendo motivo de
frustracéo.

Silva (2015) nos diz que [...] as vertentes cientificas que reduzem a
docéncia a acdes pedagdgicas, no sentido técnico, estarao vinculadas a crise de
identidade docente e ao distanciamento do pessoal e profissional.” (Silva, 2015,
p. 43). A afirmacédo da autora dialoga e corrobora o afirmado por Mosquera
(1978) quando atribui as tarefas docentes meramente burocraticas um dos
motivos para a frustracdo do professor. Essas frustracdes seguem a demanda
da sociedade e de escolas regidas pela lei de mercado (Freitas, 2018). Outro
termo utilizado para denotar as frustracées dos professores em sua rotina laboral
€ mal-estar docente. Sao varios 0s autores encontrados em nossa pesquisa que
se dedicam a essa tematica: mal-estar, bem-estar docente. Entre os trabalhos
encontrados, destacamos o de Silva (2015), jA mencionado anteriormente, de
Jung, Mira e Fossatti (2017) e mais recentemente o Troitinho et al (2021).

Segundo Jung, Mira e Fossatti (2017, p. 158), “nesta sociedade, o
presente € perpétuo e ndo ha valorizagdo dos conhecimentos passados,
ocasionando o colapso do pensamento.”. Essa realidade em que vivemos, e que
ja havia sido retratada no estudo de Mosquera (1978), coloca o professor diante
de responsabilidades que sao pertinentes a outras esferas, como a educacao
das criancas (que deveria ser dada pela familia), falta de renda das familias
(ocasionando em alunos com fome e sem condicbes humanas de estudar),

violéncia, falta de estrutura fisica, conflitos de natureza ideoldgica e religiosa,
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também abordado por Freitas (2018) ao analisar a reforma empresarial da
educacao.

Condicdes essas que fazem parte do rol de responsabilidades das
politicas publicas, das familias e gestado escolar, mas que recaem no professor
como aquele profissional polivalente, capaz de resolver todos os problemas de
seus alunos e suas familias. “[...] € possivel depreender que o excesso de
trabalho e falta de reconhecimento, além do continuo estado de tenséo e
estresse, sao problemas observados na vida docente p6s-moderna” (Jung; Mira;
Fossatti, 2017, p. 160). Essa afirmativa dos autores coloca os professores em
um dificil e continuo estado de mal-estar docente. Em contraponto ao mal-estar
docente, Fossatti (2013, p. 67) argumenta que ‘[...] recuperar a alegria nos
ambientes educativos, universitarios ou ndo, é desafio urgente e necessario para
a vivéncia do bem-estar, ndo somente na docéncia, mas em todo o cenario
educativo”.

Troitinho et al (2021) trazem a tona a discussdo a respeito da saude
mental dos educadores durante a transi¢ao do ensino presencial para o ensino
remoto. Analisam em seu estudo a ansiedade, o afeto negativo e o estresse de
docentes durante as atividades remotas no periodo de isolamento imposto pela

pandemia de Covid-19. Segundo os autores:

O possivel impacto negativo das estratégias de trabalho pedagdgico
remoto na pandemia da Covid-19 sobre a satde mental de educadores
€ um agravante que deve ser considerado na escolha de politicas
complementares. (Troitinho et al, 2021, p. 5).

Assim, a partir do olhar sobre o0s processos que desumanizam o professor,
também nos voltamos para o que Freire (2015) diz sobre a vocacéo ontolégica
do ser humano. Segundo o autor, todos ndés somos seres em formacgéo
constante, em permanente didlogo com o mundo. Para ele, a vocagao
ontolégica, ou seja, natural do ser humano, é ser mais (Freire, 2015). Esse ser
mais a que o autor se refere diz respeito a integralidade intrinseca que todos nés
devemos alcancar ao nos humanizarmos, ao nos tornarmos pessoas humanas.

Aqui resgatamos o conceito de ser humano, pessoa humana, atribuido por Mira
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(2017; 2023). O professor, ao ser constantemente colocado em lugar de néo-
humano, de ter sua subjetividade negada na rotina laboral, deixa de ser mais,
deixa de produzir sentido & sua vida. E o constante mal-estar docente a que é
exposto que coloca o professor, enquanto sujeito educativo, no lugar de menos.

Nesse interim, o professor perde seu lugar enquanto ser humano para
tornar-se mero reprodutor de um sistema que insiste em sabotar a formacao
integral. Olhando assim, parece esse um problema sem solucdo. Porém, Jung,
Mira e Fossatti (2017, p. 164) defendem que

Os problemas que acompanham a docéncia desde o0 seu
desenvolvimento historico, sdo complexos e ndo ha como supera-los a
curto prazo. Entretanto, a formacao, seja ela inicial ou continuada, a
troca com os colegas de profissdo, podera atuar como aliada ao sujeito
gue esta preenchido de algo que faz sentido para sua existéncia se
alimenta disso como estratégia de superacao.

Dessa forma, segundo os autores, seria na producdo de sentido de vida
que o professor encontraria saida para o mal-estar produzido em sua rotina
laboral. Segundo Frankl (1978) € na producao de sentido que o0s seres humanos
se formam enquanto seres subjetivos. O autor coloca o amor e 0 engajamento
em causas como fontes de producdo de sentido capaz de superar as
adversidades a que somos submetidos no cotidiano. Quanto ao amor, Freire
também atribui a esse sentimento, a que ele chama de amorosidade (Freire,
2015), um dos pilares da realizacédo docente. Porém, o professor, ao passar por
constante processo desumanizador em sua rotina laboral, encontra dificuldades
em alicercar sua pratica com amorosidade.

O professor, alijado de sua identidade como pessoa humana, pode
apresentar dificuldade em resgatar sua subjetividade. Sobre esse aspecto da
constituicdo do professor, Scoz (2012) associa a subjetividade a identidade em
permanente construgdo. Assim, “os sujeitos vao se produzindo na condi¢cao
singular em que se encontram inseridos em suas trajetorias de vida e, ao mesmo
tempo, em suas diferentes formas de atividade e formas de relagdo.” (Scoz,
2012, p. 29). A autora ainda menciona que o professor, enquanto agente de

mudanca pela educacéo, precisa olhar seu entorno de forma critica, exercendo
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seu pensamento e ressignificando os espacos que ocupa. SO, assim, segundo
Scoz (2012, p. 33), é possivel “[...] gerar novos sentidos que contribuam para
modificagdes nos espacgos sociais dentro dos quais atuam (os professores)”.
Em conformidade com o pensamento de Scoz (2012), Pimenta e Ghedin
(2012) analisam a producdo de sentido na docéncia a partir de uma atitude

reflexiva e consciente do professor. Os autores afirmam que:

O ser humano é fundado neste movimento continuo, permanente e
duradouro de pensar fazendo-se e ao fazer-se pensante fundamentar-
se historicamente no tempo e s6é esta historicidade possibilita e
condiciona toda a emergéncia de seu vir-a-ser. Assim, o trabalho é um
processo continuo e permanente de autoconstru¢do que se faz pela
abstracdo e concretizacdo do mesmo. Ele institui uma dialética do
fazer-se e do ser. (Pimenta; Ghedin, 2012, p. 150).

Os autores, desse modo, se alinham ao movimento pedagdgico proposto
por Freire (1996) quando discorre sobre os saberes necessarios para que 0S
professores exercam a docéncia e por ela se humanizem: “O momento
fundamental é o da reflex&o critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica.” (Freire,
1996, p. 39). Conforme Freire (1996), € no olhar sobre o cotidiano laboral, sobre
o fazer docente, de forma critica, que o professor se situa historicamente, em
constante refazer-se. Ou seja, é no ato estar professor que o humano se faz, que
o docente atinge o ser mais enquanto vocacdo de ser humano, ser pessoa
humana.

Nesse aspecto, nds nos voltamos mais uma vez a lista de motivos para
as frustracdes do cotidiano laboral elaborada por Mosquera (1978). Segundo os
demais autores citados até aqui, ndo € ignorando os problemas, os motivos de
frustracdes, que o professor dard conta de supera-los, mas olha-los de forma
critica e consciente. O que, de certa forma, contribui para a personificacdo do
professor, para o resgate de sua subjetividade, atribuida a sua constituicao
engquanto ser humano integral. Por meio da reflexdo, o professor se vé em sua
pratica diaria, considerando toda sua carga de rotina e responsabilidades cada

vez mais novas e urgentes, sem se perder nos processos que o massificam e o
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tornam apenas mais uma peg¢a no mecanismo institucional. Assim, Pimenta e
Ghedin (2012, p. 168) sustentam que

Se é possivel que a educacao do presente seja aquela que propicie,
no ensino, espacos de reflexdo critica e criativa, como condicéo
necessdria a socializacdo e a humanizacéo, ela implica, também, um
novo horizonte de compreenséo do sentido da existéncia humana e de
todas as suas relacdes sociopoliticas.

Essa afirmacéo nos diz que o professor se faz humano na perspectiva da
reflexdo de sua pratica, no dialogo com o mundo educativo, 0 que esta
intimamente ligado ao conhecimento adquirido e em constante formacéo de seu
ser subjetivo enquanto ser também aprendente (Freire, 1996; 2015). Tardif
(2014) postula que “O saber dos professores é profundamente social e &, ao
mesmo tempo, o saber dos atores individuais que o incorporam a sua pratica
profissional para a ela adapta-lo e para transforma-lo.” (Tardif, 2014, p. 15). Ou
seja, o fazer docente depende da acdo social dos individuos, dos sujeitos
educativos docentes, em constante reflexdo de seu conhecimento para, entéo,
poder transforma-lo. Quando tem sua subjetividade levada em conta nos
processos educativos, quando o professor se vé como ser em formacao,
juntamente com os alunos e demais sujeitos da escola, passa a exercer um papel
nao coadjuvante, que o coloca somente como respondente de demandas alheias
a sua vontade. O professor que é visto como ser humano, e que assim também
se Vvé, utiliza a reflexdo de sua pratica como forma de transformar a realidade
que o cerca, apoderando-se de mecanismos de dialogo com a realidade
circundante.

Tardif (2014) argumenta, ainda, que é no trabalho colaborativo que os
professores se veem como seres humanos entre outros seres humanos, o que
se alinha a um dos principios fundantes na pedagogia de Freire (1996; 2015),
que € o do diadlogo enquanto espaco de trocas de saberes que se retroalimentam
€ geram um novo saber, mais consistente. “O docente raramente atua sozinho.
Ele se encontra em interagdo com outras pessoas, a comecar pelos alunos.”
(Tardif, 2014, p. 49), e é nessa interacdo que o professor se constitui como

profissional e como ser humano. Tardif (2014) também afirma que a atividade

Revista de Educacéo do Ideau, 2026, v. 6, n. 1, p. 01-23. 11




e ISSN: 1809-6220

[TDE AUJREVISTA BE EDUCACAO

docente sé se realiza por meio da interagdo com outras pessoas, “[...] num
contexto onde o elemento humano é determinante e dominante [...]". (Tardif,
2014, p. 50).

Todos esses fatores, ou seja, frustracbes do professor em sua rotina
laboral, manutencdo do mal-estar docente, falta de sentido de vida no labor
educativo, contribuem para a desumanizacao do professor em sua rotina laboral.
E exatamente o contrario do que deveria ocorrer nos espacos educativos.
Tomando novamente a teoria de Freire (2015) quanto a vocacao ontoldgica do
ser humano de ser mais, a escola acaba levando o professor a ser menos,
colocando-o em um lugar de desprestigio perante a comunidade escolar e
perante a si proprio, 0 que s6 contribui para que o fator da constituicdo humana

se perca no cotidiano de sua profissao.

3 METODOLOGIA

Nessa sec¢édo, nos detivemos a descrever a metodologia empregada em
nosso estudo. Embora haja outras modalidades de pesquisa em ciéncias sociais,
como a de andlise quantitativa, pela temética por nés investigada, optamos pela
pesquisa qualitativa, de cunho bibliografico. Quanto a pesquisa qualitativa, Yin
(2016) salienta que “A amplitude do que se chama pesquisa qualitativa abrange
um mosaico de orientacdes, bem como de escolhas metodoldgicas.” (Yin, 2016,
p. 10). Por isso, convencionamos nosso estudo dentro desse perfil metodoldgico,
por nos permitir lancar olhares diversos, a partir dos autores selecionados, para
nosso objeto de estudo: a desumanizacao do professor em sua rotina laboral.

Para isso, realizamos busca por trabalhos sobre o tema do estudo.
Consultamos o portal de periédicos da Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) em dezembro de 2024. A pesquisa no
referido portal seguiu 0s seguintes critérios:

a) artigos publicados entre os anos de 2019 e 2024 (o que garante o extrato
mais atual de producéao cientifica sobre o tema);
b) artigos nacionais (visto o contexto brasileiro);

C) artigos de acesso aberto;
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d) artigos revisados por pares;

e) artigos que estivessem inscritos na area das Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas; referenciassem a educacédo basica (escopo
de nosso estudo).

Descritos esses critérios de inclusdo, procedemos a busca pelo descritor
“‘desumanizacao docente”, para o qual encontramos 10 (dez) artigos. Apds a
leitura dos resumos dos trabalhos, o artigo de Pinho e Neto (2020) e o de
Troitinho et al (2021) foram selecionados pela aderéncia ao tema de nosso
estudo. Os demais ndo atenderam aos critérios de filtragem. Em sua maioria,
0s textos abordavam questfes relativas a saude fisica de docentes de nivel
superior e temas provenientes da internacionalizacdo e descolonizacdo da
educacao.

Importante mencionar que esse tipo de busca apresenta algumas
limitacdes, como o acesso CAFe (Comunidade Académica Federada)! e
restricbes do Portal. O Portal Capes tem conteddos restritos a instituices
participantes, ou seja, a interface web publica as vezes retorna conteudo restrito.
Paucidade do termo exato: o termo composto “desumanizacdo docente” nao é
extremamente difundido como descritor padronizado; o que aparece com mais
frequéncia sao variagbes: “desumanizacao”, “desumanizagcdo docente”,
“‘processos desumanizadores na docéncia”, “precarizacdo e desumanizagéo do
trabalho docente” etc. Algumas publicagdes discutem o fenbmeno sem usar
exatamente a expressdo exata. Por isso, a triagem incluiu mencdes
proximas/variantes. Relevancia para “educagao basica”: nem todos os artigos
que usam “desumanizagao” incidem diretamente sobre a educagao basica
(alguns tratam literatura, politicas gerais, migracdo, educacdo superior etc.).
Classificamos aqui apenas o0s itens que explicitamente tratam

docéncia/educacéo basica ou que sdo Uteis como fundamentacéao tedrica.

1 CAFe" se refere a Comunidade Académica Federada, que é uma rede de acesso a servicos
digitais para universidades e centros de pesquisa, enquanto "restricdes do Portal" geralmente se
referem as limitagdes para acessar informagdes do Portal de Periddicos da Capes, que podem
incluir ndo estar na rede autorizada, ndo ter uma conta configurada, ou tentar acessar um
conteddo ndo assinado pela instituicao.
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Quadro 1: Artigos portal Capes
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Autor Titulo Periddico Ano
Ribeiro. Silva Educacdo e desigualdade social na
2 atualidade: uma discussdo a partir do | Rev. Profissdo Docente | 2019
, Almeida : ;
conceito de pensamento abissal
Como humanizar a quem ensina? A
Pinho, Neto necesslldade de uma formagao académica Rev. Expressao Catdlica | 2020
humanizada para o docente em nossa
contemporaneidade
Troitinho et Ansiedade, afetp_neganvo e estresse de Rev.Trabalho, Educaco
) docentes em atividade remota durante a . 2021
alli ; . e Saude
pandemia da Covid-19
Both, Bissoli Formagf\o_docent_eetrabalho eduf:atlvo na | Universidade Nove de 2021
educacdao infantil: algumas reflextes Julho
Carvalho, Sa | Desformagfes em rede Revista Docéncia e
) 2021
ntos Cibercultura
. Por um projeto decolonial de formacdo de | Rev. Internacional de
Silva, Baccar ) P . ~
Pinto docentes: a vez da Matematica do Pesqwgg em Educacéo | 2021
' professor Matematica
Os desdobramentos da crise estrutural do
capital no trabalho docente: a partir do . .
Moura governo Collor (1990-1992) ao governo Rev. Pesquisa e Ensino | 2022
Lula (2003-2008)
Martins, Sou | Escrevivéncias das juventudes negras e | Rev. Diversidade e 2022
sa, Souza LGBTQI+ Educacao
Franciosi. Te Avaliacdo da Sindrome de Burnout de
sta Both' professores de Educacgéo Fisica conforme | Rev. EF Deportes 2022
' as variaveis sociodemograficas
P(—_:Iegrlnl, Pe | As pO|ItIC6;S de avaliacdo externa e suas Rev. Olhares e Trilhas 2022
reira repercussoées no trabalho do docente
Accorssi, Fer | Educacdo e decolonialidade desde o
reira, Veiga | Brasil: aproximac6fes entre Dussel e Freire R_ev._ da Facgldad_e de
Juniér Sinan ' Direito da Universidade | 2023
i ' Federal de Uberlandia

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Assim, voltamo-nos ao segundo descritor com maior proximidade
tematica de nosso estudo: “mal-estar docente”. Para os critérios anteriormente
elencados, encontramos 7 (sete) trabalhos. Realizamos a leitura dos resumos
do total de trabalhos, porém os trabalhos versam sobre escopos muito
especificos, como adoecimento, formacao nas licenciaturas e o ensino de Fisica.

A escassez de trabalhos sobre o tema e sua restricdo a poucos autores
denotam que a producdo académica especificamente sobre o mal/ bem-estar
docente em sua rotina laboral precisa ser ampliada. Isso porque a ciéncia se faz
a partir das lacunas existentes em trabalhos desenvolvidos por diversos atores
da pesquisa. Além disso, a falta de aprofundamento sobre os processos que

desumanizam o professor no espaco laboral pode ser interpretada como uma
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anuéncia da academia sobre o papel do professor de educacdo basica na
contemporaneidade. Assim, mantivemo-nos atentos a nossa tematica de
pesquisa, considerando nosso estudo uma tentativa de trazer ao circuito de
producdo cientifica a relevancia e pertinéncia de nos aproximarmos dos
docentes e analisarmos a conjuntura desumanizadora em que trabalham.

ApoOs essa consulta ao banco de periddicos da Capes e a leitura dos
resumos, convencionamos trazer os artigos citados para a discussao dos
resultados obtidos apo6s a andlise das fontes bibliogréficas. Para a analise dos
resultados da pesquisa bibliogréfica, utilizamos a técnica de andlise de conteudo,
segundo Bardin (2016). Por isso, seguimos atentamente as fases de selecdo do
material que seria analisado, considerando que, desde o primeiro contato com
as obras, j& se estaria procedendo ao que Bardin (2016) denomina pré-anélise.
Apbs a leitura flutuante, configuramos nosso corpus de estudo nos textos de
Frankl (1978), Freire (1996, 2015), Tardif (2017), Pimenta e Guedin (2012),
Mosquera (1978), Fossatti (2013) e Scoz (2012). Esses se mantiveram em nosso
estudo por pertinéncia e relevancia ao tema proposto.

Com os trabalhos selecionados, passamos a exploracdo do material
(leitura profunda dos textos) no que resultou em trés categoria de andlise: a) a
realidade que oprime os professores diante da rotina laboral; b) a necessidade
de valorizacdo dos docentes por meio da producédo de sentido e c) a urgéncia
em se pensar praticas humanizadoras em todos os setores da escola. Com o0s
resultados em maos, procedemos a sua analise e interpretacdo, conforme

exposto na proxima sessao.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Como ja mencionamos anteriormente, 0os estudos das obras elencadas
para essa investigacdo, conforme descrito na metodologia, resultou em trés
categorias a respeito da desumanizacdo do professor em sua rotina laboral.
Essas categorias subjazem no fazer cotidiano do professor, em sua estada na

escola e em sua vida fora do contexto escolar, porém que Ihe outorga um status
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que |Ihe dura o tempo todo de sua vida. Por esse viés, analisamos as trés
categorias pautados nos autores elencados como nossa base tedrica.

Um dos pontos relevantes de nosso estudo apontou para o fato de que a
realidade vivenciada no cotidiano da escola oprime os professores diante da
rotina laboral. A pessoa do professor se perde em meio as Varias
responsabilidades de seu cotidiano. E esperado do profissional um nimero
consideravel de competéncias para desenvolver com seu trabalho,
competéncias essas que vao além do que lhe cabe como docente. Assim como
Mosquera (1978) categorizou 0s motivos que geram frustragdbes nos
professores, podemos observar esses como desencadeadores do mal-estar
docente. O que se pode constatar € que ndo basta ser professor em seu
ambiente de trabalho. A sociedade atual exige que o ser humano que é professor
0 seja em tempo integral, porém desconsidera que o professor ndo é uma
entidade onisciente e onipresente. Todo docente necessita de tempo para si,
para formar-se humano.

Sampaio e Stobal (2016) analisam justamente os impasses dos
professores em inicio de carreira quanto aos aspectos geradores de mal-estar e
bem-estar docente. Os autores analisaram contextos de mudanca, em que 0sS
novos profissionais se inserem no mercado de trabalho com expectativas que
acabam por ndo se cumprir no cotidiano da profissdo. Assim, interpretam esse
como um momento que gera muitas controvérsias nos novos profissionais,

levando alguns, inclusive, a desistir da carreira. Afirmam:

Paulatinamente, observamos a discrepancia entre o processo de
formacdo docente e as novas demandas na Educacdo, as quais
surgem, como ja destacamos, cada vez de forma mais rapida. Estamos
diante de fatos do contexto de formac&@o docente, que nos obrigam
primeiramente a reconhecer a existéncia de novas dificuldades para
exercer a docéncia. (Sampaio; Stobal, 2016, p. 145).

A rotina laboral dos professores tem Ihes levado a condi¢cdo de mal-estar
por inumeros fatores. Sampaio e Stobal (2016) analisaram, em seus estudos,
trés estados motivacionais em que podem se encontrar 0os novos professores em

inicio de carreira; indiferentes, satisfeitos ou desiludidos. Assim, muitos acabam
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desistindo de exercer a profissdo, enquanto outros continuam, porém,
desmotivados. Aos que se sentem satisfeitos, podemos observa-los a partir da
segunda categoria de analise: a necessidade de valorizacdo dos docentes por
meio da producao de sentido.

Quanto a essa categoria podemos resgatar os estudos de Fossatti (2013)
guanto ao sentido de vida de profissionais docentes. O autor toma a teoria de
Frankl (1978) como base para sua analise de entrevistas realizadas com
docentes selecionados previamente (por meio de questionario respondido por
alunos). Os 10 (dez) profissionais que haviam sido mais citados pelos discentes
passaram a ser o campo empirico do pesquisador. Fossatti (2013) trouxe a tona
um importante fator de promocéao da felicidade e realizacdo na profissao docente:
o0 sentido de vida.

O professor que encontra sentido de vida, de construcdo de sua
subjetividade por meio de sua pratica cotidiana € mais bem-sucedido em sua
carreira. Segundo o autor, um dos elementos a serem considerados para a
constituicdo de um sentido de vida na pratica docente € o amor com que esse
profissional enxerga seu labor. O amor, que Fossatti (2013) resgata de Frankl
(1978) pode ser analisado sob a 6tica da pedagogia freiriana que aborda a
amorosidade como um dos elementos a serem desenvolvidos pelos professores
em sua praxis cotidiana (Freire, 1996).

Frankl (1978) também menciona a doagdo ou engajamento a uma causa
ou a alguém. O que na pratica profissional docente pode ser entendido como o
engajamento a que Freire faz alusdo (Freire, 2015), inclusive o que se trata de
um engajamento politico da educacdo. E aqui, vale frisar, ndo se reduz ao
aspecto politico-partidario, embora ndo o desmereca, mas na decisdo politica
pela educacao cidada que considera todas as dimensdes do ser humano e que
deve ser vista também como uma necessidade do préprio professor, ndo sé em
sua formacao inicial, mas por toda a sua carreira. Esse sentido seria, segundo
Fossatti (2013), transcendente, que vai além do estar professor, seria o0 ser,

constituido professor:
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[...] o ser—-homem sempre indica um transcender na diregdo de um
sentido, que o homem preenche, ou de um companheiro, que ele
encontra. E somente na medida em que o homem assim se
transcende, ele se realiza — a servico de uma causa, por amor a
alguém. Dito de outra forma: o homem sé se torna completamente
homem quando se dirige para uma causa ou para uma pessoa. E sé
chega a se realizar quando se esquece e se supera a si mesmo (Frankl,
1978, p. 63-64).

Essas duas categorias, dissociaveis, nos levou a terceira categoria, que
pesa sobre as praticas no contexto escolar: a urgéncia em se pensar praticas
humanizadoras em todos os setores da escola.

Segundo Mira (2017; 2023), a humanizacdo é uma das interfaces da
educacao que é muito apregoada, discutida, porém pouco praticada no cotidiano
escolar quando se trata da humanizacao dos professores. Em sua pesquisa, a
autora analisou cinco categorias, a que ela chama de principios, para uma
gestdo escolar humanizadora: 1) Principio da Aplicacdo Pedagdgica dos
Preceitos Legais; 2) Principio do Exercicio da Cidadania; 3) Principio do Dialogo;
4) Principio da Integracdo do saber, do fazer, do ser e do conviver no projeto de
vida dos sujeitos educativos e 5) Principio da Pedagogia do Cuidado. Esses
cinco principios estdo articulados de forma a que nenhum possa ser
desconsiderado quando se trata de uma gestdo escolar humanizadora. De
acordo com nosso estudo, esses principios podem ser incorporados ao cotidiano
da escola, de forma a atingir a todos 0s seus sujeitos.

O estudo de Mira (2017) mostrou que as praticas humanizadoras na
escola partem, também, da motivacédo e engajamento da gestdo escolar. Trata-
se de uma gestao escolar também humanizada e consciente de seu papel para
todos os sujeitos educativos. O que Sampaio e Stobal observam como mal-estar
docente, Mira (2017) posiciona como consequéncia de uma gestdo omissa
guantos aos elementos constituintes da dimensdo humana de todos os que
fazem a escola.

Tomando o humanismo em Paulo Freire como base de sua investigacao,
Mira (2017) defende uma gestédo escolar posicionada, consciente de seu papel
na formacgé&o humana também dos professores inseridos no cotidiano escolar. A

autora afirma, sobre a atuacéo da gestdo escolar que:
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Decidir os rumos da Educacdo, mesmo que no a&mbito de uma unidade
escolar, demanda dos sujeitos da gestédo a tomada de decisédo politica
pelo modelo de sociedade que considera formar e pela concepcéo de
ser humano que pretende educar.” (Mira, 2017, p. 131).

Dessa forma, é relevante a categoria que emergiu de nossa pesquisa

sobre a urgéncia de praticas humanizadoras em todos os setores da escola, pois

Por isso, continuamos investigando 0s processos pelos quais a
educacédo, observada aqui no espaco institucionalizado da escola,
precisa passar enquanto entidade formadora de seres humanos
voltados ndo sé para o mercado de trabalho e de consumo, ndo sé para
atender dispositivos legais que, muitas vezes, ndo chegam a ser
compreendidos em sua totalidade pela gestédo das unidades de ensino.
Entender a necessidade social da ampliacdo dos processos de
humanizacdo a partir do espaco escolar é imperativo para forjar a
educacdo libertadora. (Mira, 2017, p. 41).

E urgente que as escolas, motivadas por suas gestdes, pensem em
pratica humanizadoras que englobem professores, alunos e suas familias em
busca de uma escola sadia, em que o cotidiano laboral ndo desumanize os
professores, ao contrario, contribua para seu crescimento como ser humano

integral.

5 CONCLUSAO

Nossa investigacdo partiu da andlise de diversos autores que se
debrucam a estudar os elementos que influenciam positiva e negativamente o
professor enquanto ser humano, inserido em um ambiente de trabalho hostil.

Assim, partimos da andlise das trés categorias elencadas (a saber: a) a
realidade que oprime os professores diante da rotina laboral; b) a necessidade
de valorizacdo dos docentes por meio da producgéo de sentido e c) a urgéncia
em se pensar praticas humanizadoras em todos os setores da escola) e
consideramos que:

Tendo em vista o cenario atual da educacgéo brasileira, com professores
cada vez mais desvalorizados, planos de educacdo pautados em metas

guantitativas de rendimento dos alunos (como os resultados do Enem e do Ideb),
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sucateamento dos espacos educativos e silenciamento da voz dos docentes
frente as controvérsias do atual governo, faz-se urgente atitudes cotidianas de
resgate da humanizacao nas escolas.

N&o basta que estudos apontem as lacunas existentes entre teoria e
pratica, discurso e pratica. E necessario que esses estudos avancem para dentro
das escolas, modificando sua praxis por meio da conscientizacdo de seus
sujeitos, sendo esses da gestdo, da docéncia, da discéncia e suas familias.

Também é fato que nossa investigacdo apresenta delimitacdes e que
pode ser ampliada ao entrar nas escolas e ouvir os professores por meio de uma
pesquisa de campo. Sugerimos a continuidade desse estudo por meio da
pesquisa-acao, pois essa permite ao pesquisador retratar a realidade e contribuir
para sua mudanga em parceria com 0s sujeitos pesquisados.

Outrossim, resgatamos a subjetividade do ser humano e do processo de
humanizacéao, pela consciéncia, alteridade, engajamento e producéo de sentido
a fim de oportunizar a todos os sujeitos educativos a realizacdo da vocacao
ontoldgica dos seres humanos, a vocagao de ser mais e nunca menos, de viver
em uma comunidade mais fraterna, respeitosa, pacifica, mas ndo passiva,
consciente de seus direitos e deveres, que exercam a cidadania de maneira
participativa em prol do bem de todos. Assim, seres humanos em continuo
processo de educar e educar-se, conscientes de sua inconclusdo, somente
humanos pelo dialogo com os outros.

Dessa forma, reafirmamos que a transformacéo da escola em um espaco
verdadeiramente humanizador exige ndo apenas mudancas estruturais e
politicas, mas sobretudo uma mudanca de olhar sobre o papel do professor e
dos demais sujeitos educativos. E preciso reconhecer que a educacdo nio se
sustenta apenas em indicadores de desempenho, mas sim na construcao de
vinculos, no respeito a diversidade e na promoc¢ao de praticas pedagogicas que
acolham, inspirem e libertem. A escola deve ser lugar de escuta, de afeto e de
resisténcia, onde o professor possa exercer sua profissdo com dignidade e
sentido, e onde os estudantes possam se formar como cidaddos criticos e

atuantes.
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Por fim, acreditamos que o caminho para uma educacdo mais justa e
humanizada passa pela valorizacédo da experiéncia docente e pela reconstrucao
coletiva do sentido de educar. Ao promover o diadlogo entre teoria e pratica, entre
pesquisa e acao, entre sujeito e comunidade, abrimos possibilidades para que a
escola se torne um espaco de transformacao social. Que esse estudo possa
servir como ponto de partida para novas investigacoes e acdes concretas,
comprometidas com a construcao de uma educacéo que respeite e potencialize

a humanidade de todos os envolvidos.

Revista de Educacéo do Ideau, 2026, v. 6, n. 1, p. 01-23. 21




e ISSN: 1809-6220

I(I\I\I\@

[ IDE AU|REVISTA DE EDUCAGAO

REFERENCIAS

BARDIN, L. Analise de Conteudo. S&do Paulo: Edi¢gbes 70, 2016.
FOSSATTI, P. Perfil docente e producéo de sentido. Canoas/RS: Ed.
Unilasalle, 2013.

FRANKL, V. Fundamentos antropoldgicos da psicoterapia. Rio de Janeiro:
Zahar, 1978.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 592 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2015.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes docentes a pratica educativa.
292 ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREITAS, L. C. Areforma empresarial da educagé&o: nova direita, velhas
ideias. Sao Paulo: Expressao Popular, 2018.

INEP. Movimento Todos pela Educacgéo. Pesquisa SiSu. 2015. Disponivel em
http://m.leiaja.com/carreiras/2018/06/29/baixa-procura-por-licenciaturas-exige-
serias-medidas/ Acesso 10 dez 2018.

JUNG, H.; MIRA, A. P.; FOSSATTI, P. A contribuicdo de Anisio Teixeira para a
promocado do bem-estar docente. REICE Revista Iberoamericana sobre
Calidad, Eficaciay Cambio en Educacion, 2017, 15(3), 151-167. Disponivel
em https://revistas.uam.es/index.php/reice/article/view/7969/8224. Acesso em
05 jan 2018.

MARX, K. Manuscritos econémico-filoséficos. Sdo Paulo: Boitempo, 2004.

MIRA, A. P. V. J. Principios para uma gestao escolar humanizadora a partir
do humanismo em Paulo Freire. 144f. Dissertacdo (Mestrado Académico em
Educacao) — Universidade La Salle, Canoas, 2017. Disponivel em:
https://sucupira-
legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTr
abalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5480059 Acesso em: 10 de nov
2024.

MIRA, A. P. V. J. Areforma do ensino médio pela lei 13.415/2017: uma
politica de curriculo de muitos nés nas threads do Twitter. 161f. Tese
(Doutorado em Educacao) — Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Séo
Leopoldo, 2023. Disponivel em: https://sucupira-
legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTr
abalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13942268 Acesso em: 10 de
nov 2024.

MOSQUERA, J. O professor como pessoa. 22. ed. Porto Alegre: Sulina,
1978.

MOUNIER, E. O personalismo. Sdo Paulo: Centauro, 2014.

PARO, V. H. Professor: arteséo ou operario? Sado Paulo: Cortez, 2018.

Revista de Educacéo do Ideau, 2026, v. 6, n. 1, p. 01-23. 22



http://m.leiaja.com/carreiras/2018/06/29/baixa-procura-por-licenciaturas-exige-serias-medidas/
http://m.leiaja.com/carreiras/2018/06/29/baixa-procura-por-licenciaturas-exige-serias-medidas/
https://revistas.uam.es/index.php/reice/article/view/7969/8224
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5480059
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5480059
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5480059
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13942268
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13942268
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13942268

D ISSN: 1809-6220

I(I\I\I\@

[ IDE AUJ|REVISTA DE EDUCACAO

PIMENTA, S. G.; GHEDIN, E. (Orgs). Professor reflexivo no Brasil: génese e
critica de um conceito. 7. ed. Sao Paulo: Cortez, 2012.

PINHO, A. M.; NETO, M. S. A. Como humanizar a quem ensina? A
necessidade de uma formagéo académica humanizada para o docente em
nossa contemporaneidade. Rev. Expressao Catdlica, v. 9, n. 2, 2020.
Disponivel em
http://publicacoesacademicas.unicatolicaquixada.edu.br/index.php/rec/article/vi
ew/4013 Acesso em 26 de dez 2024.

SAMPAIO, A. A.; STOBAL, C. D. Mal/Bem- estar na formacéo inicial docente:
perspectivas em contextos de mudangas. Perspec. Dial.: Rev. Educ. e Soc.,
Navirai, v.3, n.5, p.143-160, jan.-jun. 2016.

SCOZ, B. Identidade e subjetividade de professores: sentidos do aprender e
do ensinar. 2. ed. Petropolis/RJ: Vozes, 2012.

SILVA, J. C. Ainfluéncia do gestor no bem-estar docente. Dissertagao
(mestrado). 113 fls. Programa de Po6s-graduacdo em Educacdo do Centro
Universitario La Salle. Canoas/RS: Unilasalle, 2015. Disponivel em
file:///C:/Users/user/Downloads/SILVA,%20JULIANA%202015.pdf Acesso em
10 dez 2018.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacéao profissional. 17. ed. Petropolis:
Vozes, 2014.

TROITINHO, M. C. R. et al. Ansiedade, afeto negativo e estresse de docentes
em atividade remota durante a pandemia da Covid-19. Rev, TES: Trabalho,
Educacdo, Saude. v. 19, p. 2-20, 2021. Disponivel em
https://www.scielo.br/j/tes/a/W93PH7nPTTMtYpDDC3bZXTR/?lang=pt. Acesso
em 26 de dez 2024.

YIN, R. K. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim. Porto Alegre: Penso, 2016.

Revista de Educacéo do Ideau, 2026, v. 6, n. 1, p. 01-23. 23



http://publicacoesacademicas.unicatolicaquixada.edu.br/index.php/rec/article/view/4013
http://publicacoesacademicas.unicatolicaquixada.edu.br/index.php/rec/article/view/4013
file:///C:/Users/user/Downloads/SILVA,%20JULIANA%202015.pdf
https://www.scielo.br/j/tes/a/W93PH7nPTTMtYpDDC3bZXTR/?lang=pt

