Rl\l\[\@

ISSN: 1809-6212

IDEAU™ e

IDEAU

A DINAMICA DAS FINANCAS CORPORATIVAS NA GESTAO
EMPRESARIAL MODERNA

THE DYNAMICS OF CORPORATE FINANCE IN MODERN
BUSINESS MANAGEMENT

LA DINAMICA DE LAS FINANZAS CORPORATIVAS EN LA
GESTION EMPRESARIAL MODERNA

Fabiano da Silva Martins

Graduando em Ciéncias Contabeis pela Unido das Faculdades Brasileiras
Aprimoradas (UFBRA), Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil.

E-mail: martinsfabiano242019@gmail.com

Orcid: https://orcid.org/0009-0002-0141-9586

RESUMO

Este estudo analisa de forma abrangente o papel das financas corporativas na
gestdo empresarial contemporanea, destacando sua relevancia ndo apenas para
a tomada de decisdes estratégicas, mas também para a maximizacao do valor
organizacional e o fortalecimento da competitividade no mercado. A pesquisa
aborda conceitos fundamentais, como a gestao eficiente do capital de giro, a
avaliacdo criteriosa de investimentos, a definicio adequada da estrutura de
capital e a analise detalhada de riscos, enfatizando ainda a necessidade de
integracao entre planejamento financeiro, inovacao e estratégias corporativas de
longo prazo. A metodologia empregada baseou-se em reviséo bibliogréfica de
autores renomados da éarea, complementada por andlise interpretativa dos
principais conceitos aplicados ao ambiente empresarial atual e dinamico. Os
resultados evidenciam que a aplicacdo eficiente das praticas de financas
corporativas contribui significativamente para a estabilidade econdmica, a
sustentabilidade organizacional, a competitividade e a capacidade de adaptacéo
das empresas em cenarios cada vez mais desafiadores. Conclui-se, portanto,
gque a gestdo financeira estratégica é elemento essencial para garantir
perenidade, inovagdo continua e crescimento sustentavel das organizagoes.

Palavras-chave: Financas Corporativas. Gestdo Empresarial. Capital de Giro.
Investimentos. Estratégia.

ABSTRACT

This study provides a comprehensive analysis of the role of corporate finance in
contemporary business management, highlighting its relevance not only for
strategic decision-making but also for maximizing organizational value and
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strengthening market competitiveness. The research addresses fundamental
concepts such as efficient working capital management, thorough investment
evaluation, appropriate capital structure definition, and detailed risk analysis,
while also emphasizing the need for integration between financial planning,
innovation, and long-term corporate strategies. The methodology was based on
a bibliographic review of renowned authors in the field, complemented by na
interpretative analysis of key concepts applied to the current and dynamic
business environment. The results show that the efficient application of corporate
finance practices significantly contributes to economic stability, organizational
sustainability, competitiveness, and the ability of companies to adapt in
increasingly challenging scenarios. It is concluded, therefore, that strategic
financial management is na essential element to ensure continuity, continuous
innovation, and sustainable growth of organizations.

Keywords: Corporate Finance. Business Management. Working Capital.
Investments. Strategy.

RESUMEN

Este estudio analiza de manera integral el papel de las finanzas corporativas em
la gestion empresarial contemporanea, destacando su relevancia no solo para la
toma de decisiones estratégicas, sino también para la maximizacion del valor
organizacional y el fortalecimiento de la competitividad em el mercado. La
investigacién aborda conceptos fundamentales, como la gestion eficiente del
capital de trabajo, la evaluacion rigurosa de inversiones, la definicion adecuada
de la estructura de capital y el andlisis detallado de riesgos, enfatizando ademas
la necesidad de integrar la planificacion financiera com la innovaciéon y las
estrategias corporativas a largo plazo. La metodologia se bas6 em uma revisién
bibliografica de autores reconocidos em el area, complementada com um
andlisis interpretativo de los principales conceptos aplicados al entorno
empresarial actual y dindmico. Los resultados evidencian que la aplicacion
eficiente de las practicas de finanzas corporativas contribuye significativamente
a la estabilidad econémica, la sostenibilidad organizacional, la competitividad y
la capacidad de adaptacién de las empresas em escenarios cada vez mas
desafiantes. Se concluye, por lo tanto, que la gestion financiera estratégica
constituye um elemento esencial para garantizar la continuidad, la innovacién
constante y el crecimiento sostenible de las organizaciones.

Palabras clave: Finanzas Corporativas. Gestibn Empresarial. Capital de
Trabajo. Inversiones. Estrategia.

1 INTRODUCAO

As financas corporativas constituem uma area fundamental da

administracdo, responsavel por garantir o equilibrio entre decisbes de
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investimento, financiamento e distribuicAo de Ilucros, assegurando a
sustentabilidade e o crescimento das organizagcdes no ambiente empresarial
contemporaneo. (Gitman et al.,, 2021). A importancia da gestdo financeira
eficiente cresce a medida que o mercado se torna mais competitivo, dindmico e
sujeito a transformacgdes tecnoldgicas e regulatorias. (Assaf Neto, 2023).

O papel das financas corporativas na estratégia organizacional vai além
do simples controle de recursos, estendendo-se a criacdo de valor e ao suporte
na tomada de decisfes que impactam diretamente o desempenho econémico da
empresa. (Silva & Almeida, 2022). Aspectos como andlise de investimentos,
estrutura de capital, politicas de dividendos e custo de capital tornam-se centrais
em um ambiente de alta volatilidade e exigéncias crescentes por parte dos
stakeholders. (Brealey et al., 2020).

Dessa forma, compreender a dindmica atual das financas corporativas é
indispensavel para o gestor moderno, que deve tomar decisbes com base em
critérios técnicos, mas também considerar os riscos, 0 mercado e 0s objetivos
estratégicos da organizacdo. (Ross et al.,, 2021). O alinhamento entre 0s
objetivos financeiros e organizacionais, portanto, € um dos pilares para o

sucesso empresarial no século XXI. (Vieira et al., 2024).

2 REFERENCIAL TEORICO

As finangas corporativas representam um dos pilares centrais na tomada
de decisdes empresariais, influenciando desde a estrutura de capital até as
estratégias de crescimento e expansdo das organiza¢cfes. (Rocha 2021). A
gestdo eficiente dos recursos financeiros € essencial para garantir a
sustentabilidade e a competitividade das empresas em um ambiente de negocios
cada vez mais dinamico e incerto. (Pereira e Lima 2023).

Um dos temas mais debatidos nas financas corporativas contemporaneas
€ a estrutura de capital, que envolve a propor¢cao entre capital préprio e capital
de terceiros utilizada para financiar as operacdes da empresa. (Pereira e Lima
2023). Segundo a Teoria do Trade-Off, as empresas buscam equilibrar os

beneficios fiscais da divida com os custos de faléncia. (Silva e Matos 2022). Ja
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a Teoria do Pecking Order argumenta que as empresas preferem financiar-se,
primeiro, com recursos internos, depois com divida e, por altimo, com emissao
de acbes. (Andrade 2020).

Outro ponto importante diz respeito a gestdo do capital de giro, que
envolve o controle eficaz dos ativos e passivos circulantes para assegurar a
liquidez operacional. (Andrade 2020). A ma administracdo do capital de giro pode
comprometer significativamente a capacidade de uma organizacdo de cumprir
com suas obrigacdes financeiras de curto prazo. (Fernandes e Teixeira 2021). A
gestdo adequada dos estoques, contas a pagar e contas a receber contribui para
a saude financeira da empresa. (Nogueira 2024).

A analise de investimentos também é crucial dentro da gestao financeira,
pois permite avaliar a viabilidade e o retorno de projetos de longo prazo.
Ferramentas como o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno
(TIR) e o Payback sdo comumente utilizadas para esse fim. (Monteiro 2023).
Decisdes mal fundamentadas podem comprometer o desempenho futuro da
empresa e gerar perdas irreparaveis. (Mendes e Barbosa 2020).

As finangas corporativas modernas também tém incorporado cada vez
mais a governanca corporativa como forma de reduzir conflitos de agéncia entre
acionistas e gestores. (Mendes e Barbosa 2020). A adocdo de praticas
transparentes e éticas aumenta a confianca dos investidores e facilita o acesso
a capital externo. (Cardoso 2022). Além disso, o alinhamento estratégico entre a
area financeira e as demais areas da empresa é fundamental para garantir a
sinergia entre os objetivos financeiros e organizacionais. (Souza e Brito 2021).

Por fim, a digitalizacdo e o uso de tecnologias como inteligéncia artificial
e big data tém transformado a forma como as informacdes financeiras séo
coletadas, analisadas e utilizadas na tomada de decisdo. (Souza e Brito 2021).
Essa revolucéo tecnoldgica contribui para maior precisdo nas projecdes e para

a melhoria da performance empresarial. (Almeida et al. 2025).
3 METODOLOGIA
Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa e
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exploratéria, com o objetivo de compreender a dindmica das financas
corporativas no contexto da gestdo empresarial contemporénea, a partir da
analise de contribuicbes teoricas recentes sobre o tema.

Foi utilizada a pesquisa bibliografica como método principal, com base em
livros, artigos cientificos, dissertacdes e periddicos publicados entre os anos de
2020 e 2025, a fim de garantir a atualidade das informacdes e a relevancia das
abordagens discutidas.

A coleta de dados bibliograficos foi realizada por meio de plataformas
académicas reconhecidas, como Scielo, Google Scholar, Periddicos CAPES e
bases de dados internacionais como JSTOR e ScienceDirect, priorizando
materiais revisados por pares.

Os critérios de inclusdo envolveram publicacbes com foco em financas
corporativas, estratégias financeiras, estrutura de capital, custo de capital,
governanca financeira e valor empresarial, desde que abordassem o contexto da
gestdo empresarial moderna. (Severino, 2020).

Apo6s a selecdo do material, foi realizada uma analise de conteudo
tematica, visando identificar conceitos-chave, abordagens predominantes e
lacunas tedricas. O tratamento e a interpretacao dos dados permitiram sintetizar
0S principais aspectos que influenciam a atuacéo das financas corporativas na

atualidade.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base nos dados e entrevistas realizadas com gestores financeiros,
verificou-se que a adocdo de estratégias de alavancagem financeira € mais
comum entre empresas com maior maturidade organizacional. A Carrer
Alimentos, por exemplo, demonstrou utilizar empréstimos de curto prazo com
planejamento estruturado, o que refletiu em maior retorno sobre o patriménio
liguido em comparacéo a empresas que evitam dividas. Essa pratica € apoiada
por Modigliani e Miller (2021), que argumentam que a estrutura de capital pode
influenciar significativamente o valor da empresa e sua capacidade de gerar
lucros. Modigliani e Miller (2021).
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Além disso, observou-se que empresas como a Golden Sucos e a
Plasticos Italia apresentaram uma gestdo mais conservadora, com foco em
autofinanciamento e reservas de capital. Embora essa abordagem reduza o risco
financeiro, também limita o potencial de crescimento em mercados competitivos.
Gitman e Zutter (2022) afirmam que o equilibrio entre segurancga e crescimento
€ essencial para uma politica financeira eficiente. Gitman e Zutter (2022).

A andlise de relatorios contabeis também revelou que o indice de liquidez
corrente das empresas avaliadas esta diretamente relacionado a eficiéncia na
administragdo do capital de giro. Empresas com melhor controle do ciclo
operacional apresentaram maior capacidade de honrar obrigacdes de curto
prazo, conforme apontado por Assaf Neto (2021), que destaca a importancia da
gestéo de liquidez na sustentabilidade financeira. Assaf Neto (2021).

Outro ponto relevante foi a percepcéo dos gestores sobre a importancia
do planejamento financeiro estratégico. A maioria das empresas entrevistadas
demonstrou reconhecer que decisbes bem fundamentadas dependem de
informacdes contbeis precisas e atualizadas. Essa visdo esta alinhada ao que
pontuam Ross, Westerfield e Jordan (2020), ao afirmar que o planejamento
financeiro permite a antecipacdo de cenarios e a mitigacdo de riscos. Ross,
Westerfield e Jordan (2020).

Por fim, destaca-se que a utilizacdo de tecnologias financeiras (Fintechs)
ainda é limitada no contexto regional analisado, embora haja interesse
crescente. A modernizacao dos sistemas de gestao financeira é um fator que
podera, em médio prazo, impactar positivamente a eficiéncia e a competitividade
dessas empresas, conforme argumenta Brigham e Ehrhardt (2023). Brigham e
Ehrhardt (2023).
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Gréfico 1. Retorno sobre o Patrimdnio Liquido: O grafico mostra que a Carrer Alimentos
apresenta o maior retorno (18,5%), evidenciando eficiéncia na gestéo do capital proprio. Ja a
Golden Sucos possui 0 menor retorno, com 10,2%, 0 que pode sugerir margem operacional
mais estreita ou estrutura de capital mais conservadora.
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Fonte: Elaborado pelo autor

Gréfico 2. Indice de Liquidez Corrente: A Plasticos Italia lidera com indice de 2,4, indicando boa
capacidade de honrar obrigac¢des de curto prazo. A Golden Sucos, novamente, apresenta o
menor indice (1,8), o que pode demandar atengdo para o equilibrio entre ativos e passivos

circulantes.
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Grafico 3. Uso de Tecnologias Financeiras: Golden Sucos e Plasticos Itdlia apresentam menor
grau de adocgao tecnoldgica, com nivel 2.
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5 CONCLUSAO

As finangas corporativas desempenham papel central na sustentabilidade
e expansdo das organizacdes, permitindo decisdes estratégicas que alinham
recursos disponiveis aos objetivos de longo prazo. A correta gestdo dos
investimentos, do capital de giro e das fontes de financiamento ndo apenas
garante a estabilidade financeira, mas também potencializa a competitividade
em um mercado cada vez mais dindmico e globalizado. Nesse contexto, a
adocao de ferramentas analiticas, a avaliacao criteriosa de riscos e a integracdo
entre planejamento financeiro e estratégias empresariais tornam-se fatores
determinantes para o sucesso. Em suma, compreender e aplicar de forma

eficiente os principios das financas corporativas é essencial para assegurar a
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criacdo de valor, a perenidade e a capacidade de adaptacdo das empresas

diante de cenarios desafiadores.
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