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RESUMO

O presente artigo integra informacdes referentes a gestdo e planejamento
tributario, assuntos estes que foram estudados em sala de aula, e aprofundados
0s conhecimentos através de pesquisas em artigos cientificos, sites na internet,
leitura de livros e uso de plataformas digitais. Tendo por objetivo analisar, estudar
e desenvolver um planejamento tributario, para realizar uma proposta de
alavancagem operacional através de investimentos. Como resultado, a
organizacdo precisa de acdo com abordagens mais integradas e proativas no
cenario fiscal, adotando estratégias que permitam a reducdo de custos
tributarios, o aproveitamento de incentivos fiscais e a otimiza¢do dos recursos
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financeiros. Dessa forma, a empresa estard ndo sé preparada para os desafios
atuais, como também ganhard uma posicdo competitiva, garantindo sua
prosperidade em um ambiente de negdcios em constante evolugéo e cada vez
mais exigente.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Impostos. ISO14001. Investimentos.

ABSTRACT

This article integrates information regarding tax management and planning,
subjects that were studied in the classroom, and deepened knowledge through
research in scientific articles, websites, reading books and using digital platforms.
Aiming to analyze, study and develop tax planning, to carry out a proposal for
operational leverage through investments. As a result, the organization needs to
take action with more integrated and proactive approaches in the fiscal scenario,
adopting strategies that allow the reduction of tax costs, the use of tax incentives
and the optimization of financial resources. In this way, the company will not only
be prepared for current challenges, but will also gain a competitive position,
ensuring its prosperity in a constantly evolving and increasingly demanding
business environment.

Keywords: Tax Planning. Taxes. 1ISO14001. Investments.

RESUMEN

Este articulo integra informacioén sobre gestion y planificacion tributaria, temas
que se estudiaron en el aula y profundizacion de conocimientos a través de
investigaciones en articulos cientificos, sitios web, lectura de libros y uso de
plataformas digitales. Con el objetivo de analizar, estudiar y desarrollar la
planificacion tributaria, para realizar una propuesta de apalancamiento operativo
a través de inversiones. Como resultado, la organizacién necesita actuar con
enfoques mas integrados y proactivos en el escenario fiscal, adoptando
estrategias que permitan la reduccion de los costos tributarios, el uso de
incentivos fiscales y la optimizacion de los recursos financieros. De esta forma,
la empresa no sOlo estara preparada para los desafios actuales, sino que
también ganara una posicibn competitiva, asegurando su prosperidad en un
entorno empresarial en constante evolucién y cada vez mas exigente.

Palabras clave: Planificacion Fiscal. Impuestos. ISO14001. Inversiones.

1 INTRODUCAO

O Planejamento e a Gestdao tributaria sédo pilares essenciais para a saude
financeira das empresas no atual cenario globalizado. Diante da complexidade

das leis fiscais, a otimizacdo da carga tributaria de forma legal e estratégica &
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vital. Ela ndo aborda somente a conformidade, onde também possibilita o
direcionamento de recursos para investimentos e crescimento, garantindo
competitividade e sustentabilidade no mercado (Oliveira, 2015).

A complexidade tributéria e a legislacdo proposta no Brasil ressaltam a
importancia da Gestdo e Planejamento Tributario. As empresas devem usar
estratégias para gerenciar as obrigacdes fiscais, reduzir custos dentro da
legalidade e acompanhar mudancas regulatorias. E de forma crucial para
maximizar lucros, garantir conformidade e manter a competitividade em um
ambiente global para entender as normas tributarias (Pégas, 2022).

O atual artigo do Projeto de Aperfeicoamento Tedrico Pratico (PATP), foi
realizado pelos académicos do 6° semestre do curso de Ciéncias Contabeis do
Centro Universitario IDEAU — (UNIDEAU), sendo monitorados pelos seus
respectivos professores. Tendo como propdsito estudar e elaborar o
planejamento tributario para uma empresa e uma proposta de alavancagem
operacional através de investimentos.

Para atingir os objetivos que foram propostos, os académicos realizaram
reunides virtuais e presenciais com a intencao de definir dados e informacgdes da
empresa. Também foram realizadas pesquisas bibliograficas e descritivas sobre
0 assunto abordado.

O presente artigo esta dividido em cinco partes, onde a primeira esta
relacionada com o tema, seguido das justificativas e objetivos. A segunda parte
€ o desenvolvimento onde faz uma breve explicacdo dos contetdos estudados
no semestre que estardo sendo aplicados na quarta parte do artigo, a
metodologia que se refere a terceira parte do trabalho € onde se desenvolve
técnicas e abordagens para coletas de dados. Nesta quarta fase desenvolvemos
os métodos que foram estudados com dados reais da empresa para auxiliar na
elaboracdo deste trabalho, na udltima parte se faz uma analise sobre a

organizacdo da empresa, se necessita de alguma melhoria.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O texto a seguir é resultante de uma pesquisa bibliografica, nele estando
presentes as teorias que ddo embasamento para o cumprimento dos objetivos
propostos. A proposta engloba os conteudos estudados nas disciplinas do atual
semestre, 0 qual possibilita o conhecimento tedrico e pratico referente ao

planejamento tributario de uma empresa.

2.1 GESTAO TRIBUTARIA

Segundo Crepaldi (2021), a principal funcdo da gestdo tributaria é
assegurar que a empresa esteja em conformidade com as leis tributarias
vigentes, ao mesmo tempo que utiliza estratégias inteligentes para otimizar sua
carga tributaria. Isso envolve a selecdo de regimes fiscais mais adequados, a
classificacéo correta e declaracao de receitas e despesas, além da manutencao
de uma postura transparente e ética perante as autoridades fiscais. A gestao
tributéria impacta diretamente a sadde financeira da empresa, influenciando sua
lucratividade e margens de lucro.

Outra definicdo bastante difundida e aceita para a administracdo e

gerenciamento dos tributos é explicada por OLIVEIRA (2015, p. 20):

[...ramo da administracdo responsavel pelo gerenciamento dos tributos
incidentes nas diversas atividades de uma empresa, ou grupo de
empresas, adaptando ao dia a dia empresarial as obrigacdes
tributarias, de forma a ndo expor a entidade as possiveis san¢fes
fiscais e legais ou apurar o valor justo do tributo.

No ambito da gestéo tributaria, segundo as perspectivas delineadas por
Oliveira (2015) destacam-se funcdes e atividades cruciais, a precisdo no célculo
do lucro tributavel, em conformidade com a legislacdo vigente, emerge como
prioridade para o adequado provisionamento dos impostos sobre os lucros.
Paralelamente, a correta contabilizacdo das provisdes fiscais, alinhada aos
Principios de Contabilidade, assume papel fundamental, assegurando a

divulgacdo tempestiva das obrigagfes tributarias. Ademais, a manutencdo de
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registros fiscais precisos, o preenchimento exato de guias de recolhimento e a
conformidade com as exigéncias legais na entrega de formularios sao praticas
essenciais para determinar com acuracia o montante devido ao término do

periodo fiscal.

2.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O cenério econémico contemporaneo, marcado pela globalizagéo e pela
constante evolugdo das legislacdes fiscais, ressalta a importancia do
Planejamento Tributario como um instrumento crucial para a eficiéncia fiscal e a
competitividade das empresas. O objetivo principal desse processo €é otimizar a
carga tributaria por meio de estratégias legais, permitindo que as organizacdes
alcancem uma posicao mais vantajosa do ponto de vista financeiro e operacional
(crepaldi, 2021).

O Planejamento Tributario envolve uma analise minuciosa das atividades
empresariais, considerando as particularidades do ambiente regulatério. Através
da identificacdo de incentivos fiscais, deducbes empresariais e outros
mecanismos legais, como podem reduzir sua carga tributaria sem entrar em
conflito com as leis vigentes. Além disso, o processo de planejamento também
se concentra na escolha da estrutura de negdécios mais adequada do ponto de
vista tributério, seja em relacao a forma juridica da empresa, a localizacdo das

operacdes ou a distribuicao de lucros (Crepaldi, 2021).

2.2.1 Lucro Real, Presumido e Simples Nacional

Segundo Pégas (2022), as diferentes modalidades de tributacdo séo
fundamentais para que as empresas estejam pelo complexo cenario fiscal. Cada
regime possui caracteristicas especificas que afetam diretamente a carga
tributaria e as obrigacdes fiscais. Enquanto o Lucro Real exige apuracdo com
base nos lucros efetivos, o Presumido utiliza percentuais sobre a receita bruta.
Ja o Simples Nacional € uma alternativa simplificada para micro e pequenas

empresas. Explorar as matrizes de cada regime se torna essencial para uma
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gestao tributaria eficiente e adequada as particularidades de cada negécio.

2.3 IMPOSTOS, TRIBUTOS E SUAS ALIQUOTAS

Segundo Brito (2015), impostos e tributos sado obrigacdes financeiras
impostas pelo Estado aos cidaddos e empresas para financiar os servicos
publicos. Impostos, uma categoria de tributos, como o Imposto de Renda (IR) e
o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), sé&o
compulsoérios, ou seja, devem ser pagos sem uma contraprestacao direta.

Tributos, por outro lado, incluem ndo apenas impostos, mas também taxas
e contribui¢cdes, cada um com suas proprias regras de cobranca e finalidades
especificas. As aliquotas sdo porcentagens aplicadas sobre a base de calculo
de um tributo, determinando o valor a ser pago. Elas podem ser fixas ou

variaveis, dependendo do tributo (Brito, 2015).

2.3.1 Esfera municipal

Na esfera municipal, assim como em outras esferas do governo, existem
impostos, tributos e aliguotas que sao utilizados para financiar 0s servicos
publicos e as necessidades do municipio. Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISS): O ISS é um imposto que incide sobre a prestacao de servicos.
As aliguotas do ISS também sao definidas pelo municipio e variam de acordo
com o tipo de servico. Por exemplo, a aliquota para servicos de construgao civil
pode ser de 5%. Um exemplo de tributo municipal, pode-se destacar as Taxas
de Licenca e Alvara: Estas sdo taxas cobradas para a emissao de licencas e
alvaras para diversas atividades comerciais e empresariais. As aliquotas variam
de acordo com o tipo de licenca e o tamanho do estabelecimento (Da Silva,
Porsse, 2015).
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2.3.2 Esfera estadual

Paulsen e Melo (2022) explicam que impostos estaduais séo tributos
arrecadados pelos governos estaduais. A natureza e a estrutura dos impostos
estaduais podem variar significativamente de um estado para outro dentro de um
mesmo pais. Alguns exemplos comuns de impostos estaduais incluem o Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), o Imposto sobre
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

O ICMS incide sobre a circulagédo e a comercializacdo de mercadorias e
servigos dentro do estado. E um dos principais impostos estaduais e sua aliquota
varia de acordo com o produto ou servico em questdo. O IPVA € um imposto
anual que os proprietarios de veiculos pagam ao estado com base no valor e na

idade do veiculo (Paulsen; Melo, 2022).

2.3.3 Esfera federal

Impostos federais séo tributos arrecadados pelo governo federal em um
pais. Eles desempenham um papel fundamental no financiamento de programas
governamentais, infraestrutura e servicos publicos em nivel nacional. Alguns
exemplos de impostos federais incluem o Imposto de Renda, o Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI), o Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) e
as contribui¢cdes sociais, como o0 PIS/PASEP e a COFINS. O Imposto de Renda
incide sobre a renda e os ganhos financeiros das pessoas fisicas e juridicas e
uma das principais fontes de receita para o governo federal (Paulsen; Melo,
2022).

O IPI, por sua vez, é um imposto sobre a producdo e importacdo de
produtos industrializados, enquanto o IOF é aplicado a diversas operacdes
financeiras, como empréstimos e cambio. As contribuicdes sociais, como o
PIS/PASEP e a COFINS, sao direcionadas para o financiamento de programas
sociais e sao aplicadas sobre a receita bruta das empresas (Paulsen; Melo,
2022).
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2.4 ESCRITURACAO FISCAL

A escrituracao fiscal é o processo de registro e documentos de todas as
transacoes financeiras, comerciais e operacionais de uma empresa que tém
impacto nas questbes tributarias. Envolve uma organizacdo e o registro
detalhado de todas as operacfes que geram obrigacdes fiscais, como compras,
vendas, pagamentos, custos, despesas, entre outros. Ela é realizada com o
objetivo de fornecer informacdes precisas e transparentes as autoridades fiscais,
garantindo a conformidade da empresa com as regulamentacgfes tributarias
vigentes (Manthay, 2007).

Este processo desempenha um papel crucial na gestao financeira e no
cumprimento das obriga¢cfes legais de uma empresa. Além de atender aos
requisitos fiscais, esse processo proporciona uma visdo clara da saulde
financeira da organizacdo, permitindo a identificacdo de areas de otimizacao e
eficiéncia. Ter registros detalhados da empresa, ndo apenas cumpre suas
responsabilidades tributarias, mas também fortalece sua capacidade de tomar
decisdes informadas e estratégicas. Portanto, transcende a mera conformidade
legal, transformando-se em uma ferramenta essencial para a administracao

financeira e o crescimento sustentavel do negocio (Furlan, 2011).

2.5 FERRAMENTAS DE GESTAO DE QUALIDADE

Ferramentas de gestdo de qualidade sao instrumentos e técnicas usados
para melhorar a qualidade, eficiéncia e desempenho das organizacfes. Algumas
das principais ferramentas incluem o Diagrama de Ishikawa para identificar
causas de problemas, o Diagrama de Pareto para priorizar problemas,
Histogramas para visualizar dados, Diagramas de Dispersao para analisar
correlacdes, Gréficos de Controle para monitorar processos, Analise SWOT para
planejamento estratégico, entre outras. Essas ferramentas ajudam as
organizacdes a resolver problemas, tomar decisbes embasadas em dados e

promover a melhoria continua em seus processos e produtos (Moraes, 2015).
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2.6 SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL E INDICADORES DE
DESEMPENHO AMBIENTAL

Os Sistemas de Gestdo Ambiental e os Indicadores de Desempenho
Ambiental desempenham um papel fundamental na busca por praticas
empresariais mais sustentaveis e responsaveis. Com a preocupacao crescente
do meio ambiente, elas oferecem mais ferramentas para avaliar, monitorar e
melhorar o impacto das atividades organizacionais no ecossistema. A
interseccdo entre essas praticas contribui para uma gestdo mais eficaz dos
recursos naturais e para a promocao da responsabilidade corporativa (Machado;
Saccol, 2016).

2.6.1 PRAD

O Plano de Recuperacdo Ambiental (PRAD) é um instrumento utilizado
na gestdo ambiental para promover a recuperacdo de areas degradadas ou
impactadas por atividades humanas. Ele tem como objetivo principal restaurar
0s ecossistemas afetados, restabelecendo suas condi¢cdes naturais, funcdes e
biodiversidade. E uma ferramenta legal e técnica que pode ser exigida por
orgdos ambientais como parte do licenciamento ambiental de projetos ou

atividades que causam degradacado ambiental significativa (LIMA et al, 2006).

2.6.2 RAP

Segundo Lopes (2008), o Relatério Ambiental Preliminar (RAP) é um
documento utilizado em processos de licenciamento ambiental e estimativas de
impacto ambiental. Ele tem como objetivo identificar, de maneira preliminar, os
possiveis impactos ambientais de um empreendimento ou atividade antes que
tenha gerado a elaboracdo de um estudo ambiental mais detalhado, como o
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) ou o Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA),

dependendo da legislacdo e das regulamentacdes do pais.
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2.6.3 EIA-RIMA

O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é um instrumento técnico utilizado
em processos de licenciamento ambiental e estimativas de impacto ambiental.
Ele desempenha um papel fundamental na avaliagdo dos impactos ambientais
de um empreendimento ou atividade e fornece informacdes secundarias para
subsidiar a tomada de decisédo por parte das autoridades ambientais e outras
partes interessadas. O EIA oferece uma avaliagdo detalhada dos possiveis
Impactos ambientais, sociais, culturais e associados a um empreendimento. Ele
identifica os riscos e as consequéncias negativas que o projeto pode ter sobre o
meio ambiente e a comunidade (Rodrigues, 1998).

O Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) é um documento que faz parte
do processo de avaliacdo de impacto ambiental de um empreendimento ou
atividade. Ele é produzido com base nas informacfes contidas no EIA e tem
como objetivo comunicar de forma mais acessivel e compreensivel os principios
e informacdes do EIA para o publico em geral, especialmente para aqueles que
ndo possuem conhecimento técnico especializado. Em resumo, o RIMA
desempenha um papel fundamental na democratizacdo das informacdes
relacionadas aos impactos ambientais de um empreendimento (De Impacto
Ambiental, 2014).

2.7 MERCADO DE CAPITAIS

O Mercado de Capitais representa um sistema composto por diversas
instituicbes e instrumentos que facilitam a negociacado de valores mobiliarios
emitidos pelas empresas, com 0 proposito de angariar recursos e garantir
liquidez a esses ativos (Rocha et. al., 2023).

Uma de suas principais caracteristicas é a habilidade de atender as
necessidades de financiamento em diferentes prazos, abrangendo tanto o curto,
0 médio e o longo prazo. Sua relevancia e existéncia sdo fundamentadas nas
limitacbes do mercado de crédito em oferecer as empresas condi¢cdes

adequadas e volumes de financiamento (Pinheiro,2019).
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O desenvolvimento econdémico do pais depende de um mercado de
capitais estavel, possibilitando financiamentos para as empresas que estao
precisando de investimento em seu capital de giro e capital fixo. E essencial ter
sociedades interessadas em abrir 0s capitais e acionistas dispostos a aplicar.
Ele desempenha um papel significativo no fomento do crescimento econémico,
pois serve como uma fonte estavel de financiamento para as empresas, ao
mesmo tempo em que torna o investimento mais acessivel, permitindo que

investidores participem no capital social das companhias (Rocha et. al., 2023).

2.8 SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

O Sistema Financeiro Nacional (SFN) é o conjunto de instituicdes, normas
e regulamentacdes que compdem o sistema financeiro de um pais. Ele
desempenha um papel fundamental na economia ao intermediar a circulacdo de
recursos financeiros entre os agentes econdmicos, como individuos, empresas
e governo. O sistema tem como principais objetivos a captacdo de recursos
financeiros; a intermediacdo de transacdes financeiras e o gerenciamento de
riscos (Goncalves; De Souza, 2018).

De acordo com Puga (1999), no Brasil, o Sistema Financeiro Nacional é
regulamentado pelo Banco Central do Brasil e compreende diversas instituicées
financeiras, como bancos comerciais, bancos de investimento, corretoras de
valores, cooperativas de crédito, entre outras. Além disso, inclui também os

mercados financeiros, como o0 mercado de capitais e o mercado de cambio.

2.9 FUNDOS DE INVESTIMENTOS

A construcdo de uma carteira de investimentos é um processo dindmico
que envolve duas decisfes principais: alocacdo de ativos e selecdo de titulos. A
alocacao de ativos define a distribuicdo da carteira entre diferentes classes de
ativos, como acfes e titulos, com base nos objetivos de investimento e na
tolerancia ao risco do investidor (Filho, 2019).

Essa decisdo fundamental tem um impacto significativo nos riscos e
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retornos da carteira. A abordagem descendente comeca com a alocacao de
ativos, garantindo a diversificacdo adequada, enquanto a estratégia ascendente
se concentra na selecao de titulos individuais. Ambas as abordagens tém méritos
e devem ser escolhidas com base nas metas e no perfil de risco do investidor,
mas é crucial que a constru¢do da carteira seja fundamentada em principios
sélidos de investimentos (Bodie et. al., 2015).

A andlise de titulos € uma parte critica da construcdo da carteira,
requerendo uma avaliacdo minuciosa de titulos especificos, como acdes de
empresas. Envolve uma analise criteriosa das condi¢bes financeiras das
empresas emissoras e pode ser complexa. No entanto, a estratégia ascendente,
gue se concentra na selecao de titulos individuais com base em oportunidades
de investimento atraentes, deve ser equilibrada para evitar concentragbes
indesejadas em setores especificos ou riscos ndo planejados (Filho, 2019).

Portanto, a construcao da carteira exige uma abordagem deliberada que
integre a alocacdo de ativos com a selecao de titulos, garantindo uma carteira
alinhada com os objetivos e a tolerancia ao risco do investidor (Bodie et. al.,
2015).

3 METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido através de leituras, pesquisas em artigos
cientificos, sites e livros online do sistema Uni mestre para a obtencdo de
informacdes essenciais para a construcdo do referencial tedrico e metodologias.
Os dados também foram obtidos através de pesquisas no Google Académico.

Para tanto, fez-se uso da pesquisa bibliografica que segundo Alyrio
(2009), serve como ferramenta fundamental para a iniciacdo de tudo e
construgdo do trabalho, é através deste tipo de pesquisa que é possivel
aprofundar e conhecer sobre o0 assunto. A pesquisa bibliografica é realizada com
base nas mais variadas fontes de leitura, fornecendo material necessario para o
embasamento tedrico. A pesquisa descritiva também foi de grande valia, para a
integracdo do tema que busca a compreensao e conhecimento de dados

desenvolvidos para novos artigos de pesquisa (Gil, 2002). Para a constru¢ao do
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item Analise de resultados foi realizado um estudo de caso, buscando entender

como a empresa funciona, conhecer sobre a legislacéo e analisar a estruturacao.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foi desenvolvido uma analise na empresa “X”, onde foi elaborado um
planejamento tributario para uma alavancagem operacional com investimentos.
Com a utilizacdo de teorias e préaticas executadas em sala de aula, foi possivel
efetuar a prévia e ter os elementos para estudo, contudo juntando as analises,
se deu o resultado para a organizacao do planejamento tributario e investimentos
para alavancagem operacional.

A organizacao foi fundada em 2013 e esta localizada em Carlos Gomes-
RS, o0 seu regime tributario € do Lucro Real. A empresa escolhida pelo grupo
trabalha com venda de produtos alimenticios para animais e matérias-primas
agricolas. Fica acordado entre as partes que o0 home da empresa nao sera
exposto no artigo, utilizando-se em seu lugar a expressao “empresa X”. Os dados
foram fornecidos através de visita presencial e conversas online, essas
informacd@es disponibilizadas para os integrantes do grupo para o projeto incluem
a quantidade de funcionarios e o valor do salario, CNAE, certificado da ISO,
faturamento e o balanco patrimonial, além de notas de compras e vendas de

mercadorias do ano de 2022.

4.1 O USO DO MERCADO DE DERIVATIVOS COMO HEDGE

A empresa possui a necessidade de comprar algumas commodities como
o milho, por exemplo, para realizar a produgdo de determinados produtos. O
mercado de commaodities em geral ndo é muito volatil, porém, questdes sociais
e ambientais podem afetar drasticamente o seu preco em determinadas épocas
do ano. O milho, em uma estiagem poderia provocar uma safra com baixa
produtividade e reduzir a oferta do produto no mercado, aumentando o seu
preco. A falta de incentivo ao setor agropecuario pelo poder publico pode

desacelerar a producdo do setor, levando a escassez do produto e o
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consequente aumento do preco.

Os exemplos acima sdo apenas algumas das situacdes em que 0 preco
da matéria prima citada poderia sofrer uma elevacdo e consequentemente
aumentar o custo de producao da empresa. Comparemos no quadro 1 a variacao
de preco de venda do milho na bolsa de valores em trés datas distintas nos anos
de 2021 a 2023.

Gréfico 1 - Variacdo do prec¢o de venda do milho

Grafico de Preco (reais, por saca de 60kg)
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Fonte: CEPEA, 2023.

Através do quadro 1, é possivel perceber a oscilacdo do preco do milho
ao longo dos meses do ano. Nao existe uma constante, enquanto no ano de
2021 o prego do milho subiu no decorrer do ano, nos anos de 2022 e 2023 o
movimento foi ao contrario. Isso ocorre pelos motivos ja citados, sao fatores
sociais, politicos e ambientais que podem afetar o preco de negociacdo do
produto.

Como a empresa precisa do produto em questao - e ndo so6 dele, mas de
outras commodities também - é possivel e necessario que se tenham estratégias

de investimento para mitigar os riscos incorridos na oscilagdo dos precos da
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matéria prima. Como estratégia de investimento, a empresa pode investir no
mercado de derivativos para se proteger dessa oscilacéo e garantir a compra da
matéria prima a prec¢os ja conhecidos.

O mercado a termo é uma 6tima escolha de investimento para a empresa,
visto que ela poderd negociar a matéria prima na bolsa de valores a precgos
previamente estabelecidos e, com isso, obter uma maior seguranca financeira e
um controle de fluxo de caixa futuro mais préximo da realidade.

Sao vérios os fatores que devem ser considerados ao se investir no
mercado a termo, afinal, se esta criando um compromisso de compra ou venda
de um ativo, em uma data futura, a um preco previamente estabelecido, sem
saber como sera de fato o preco de mercado naquele momento. Se houver uma
correta leitura do cenéario econémico atual, do comportamento dos pre¢cos ao
longo dos anos, do cenario politico, e de todos os demais componentes que
afetam ou podem afetar os precos no mercado, o investimento no mercado a
termo como forma de protecdo possibilitard a empresa a compra de matéria
prima abaixo do pregco de mercado, gerando uma margem de lucro muito maior

nas vendas dos seus produtos.

4.2 APLICACOES EM RENDA FIXA COMO MARGEM DE SEGURANCA

Os titulos de renda fixa sdo conhecidos por oferecerem um retorno
moderado atrelado a um baixo risco de crédito e alta liquidez. E o cenario ideal
para que a empresa em estudo aplique recursos que tem disponivel como uma
reserva para momentos de instabilidade no mercado, em que pode haver grande
oscilagéo nos precos dos produtos e incertezas quanto ao mercado em geral.

De modo geral, a empresa poderia estar investindo neste mercado em
produtos como poupanca, CDB, LCA ou LCI. Entre essas opc¢des talvez a mais
adequada para a empresa sejam os tradicionais CDB's emitidos pelos bancos,
tendo em vista que nenhum desses produtos possui isencéo de imposto de renda
guando se trata de Pessoa Juridica, entdo os CDB's saem na frente no quesito
rentabilidade, ja que normalmente sdo negociados com taxas superiores aos

demais produtos citados. Também é possivel encontrar CDB's que oferecem
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alta liquidez, que € muito importante caso a empresa precise resgatar os valores

aplicados com emergéncia.

4.3 MOVIMENTACOES FISCAIS

Com documentacdes fornecidas pela empresa, realizamos alguns
calculos dos impostos e seus determinados créditos, inicialmente a organizacao

nos forneceu Notas Fiscais que sao de Compra:

Quadro 1 - Nota Fiscal n° 923961.
EMPRESA COMPRADORA
MOTA FISCAL 923961
VALOR DA VENDA R525.020,00
LUCRO REAL PIS/COFINS 9,25% | RS
CST 51
CFOP 5101
CST 051 - Suspensdo de PIS e COFINS
conforme Artigo 29 da Lei 12.865 de
09,10/2013.
Fonte: Autores da pesquisa, 2023.

CST: Cddigo utilizado para identificar a origem de um crédito ou débito
tributario relacionado ao ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos) em operacbes de entrada de mercadorias. CST é uma sigla para
"Cddigo de Situacao Tributaria".

CST 051: especifico se relaciona a situacdes especificas de substituicdo
tributéria, que, no entanto, se refere a diferimento de ICMS, mostrado no Quadro
1.
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Quadro 2 - Nota Fiscal n° 1112.
EMPRESA COMPRADORA
MNOTA FISCAL 1112
VALOR DA WENDA R520.563,33
LUCRO REAL PIS/COFIMS 9,25% | RS
CST a0
CFOP 2102

CST 040 (N&o consta na Lei)

Fonte: Autores da Pesquisa, 2023.

CST 040 relaciona as operacdes fiscais que sdo isentas de ICMS,

analisadas no Quadro 2.

Quadro 3 - Nota Fiscal n° 53018
EMPRESA COMPRADORA

NOTA FISCAL 53018
VALOR DA VENDA R536.823,50
LUCRO REAL PIS/COFIMS 9,25% | RS 3.406,17
C5T 51
CFOP 5101

Fonte: Autores da pesquisa, 2023.

CFOP: Caodigo Fiscal de Operacdes e Prestacfes: cada cédigo CFOP é
uma combinacdo numérica que descreve a natureza da operacao, indicando que
ela envolve uma entrada ou saida de mercadorias, especificamente da
operacéo, e outros detalhes relevantes para fins de tributacéo.

No balancete da empresa a parte de impostos consta com ICMS a
recuperar, PIS a recuperar e COFINS a recuperar.

CFOP 5101, observado no Quadro 01 e 03, descreve uma operacao de
venda de mercadorias dentro do mesmo estado (operacdo interna) com a
tributacdo do ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos) por
Substituicdo Tributéaria (ST).

CFOP 5102, notado no Quadro 02, descreve uma operacéo de venda de
mercadorias para outro estado (operacéo interestadual) com a tributacdo do

ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos) por Substituicdo
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Tributaria (ST).

“Art. 29. Fica suspensa a incidéncia da Contribuicdo para o PIS/Pasep e
da Cofins sobre as receitas decorrentes da venda de soja classificada na posicao
12.01 e dos produtos classificados nos codigos 1208.10.00 e 2304.00 da Tabela
de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (Tipi), aprovada pelo
Decreto n°® 7.660, de 23 de dezembro de 2011”.

4.4 ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

Também foram avaliados aspectos da producédo desta fabrica de racao,
na Figura 1, disponibilizamos o processo da empresa para que na sequéncia
seja apresentado o método PDCA aplicado para resolucdo de um erro no
processo que h& pouco tempo ocasionou algumas inconsisténcias desta

empresa.

Figura 1 - Fluxo de Producéo.

Fluxo de Producao

Recebimento
m ’ ,Nu““ 4

«— Silo a
Granel

Moe (Iur -

1 mn\[mrh «—

Carregamento

Cliente

Fonte: Autores da pesquisa, 2023.

Ocorreu na parte de Ensaque algumas falhas de processo que refletiram

nos clientes, onde a embalagem acabou néo ficando no método correto para sua
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abertura e os fardos precisam ser rompidos, os tornando improprios para usos
futuros, com o intuito de solucionar esta ocorréncia, aplicamos ao processo de

producdo da empresa a ferramenta do PDCA, conforme Figura 2.

Figura 2 - Método PDCA.

CICLO PDCA

AGIR ’ PLANEJAR

ACT PLAN
Para corrigir esse processo Na parte de ensacamento,
precisam ser aplicados alguns lotes saem com a
outras alternativas para abertura automatica
dar sequéncia. defeituosa. Montamos um
plano de agdo para
verificagdo do processo.
CHECK DO

Verificamos os processos e Realizar a possibilidade de
aamostragem das selecionar algumas
embalagens e de amostras do processo.
momento se torna
inviavel.

Fonte: Autores da pesquisa, 2023.

Algumas aplicacdes nos processos e nas ferramentas podem passar por
reprovacdes, mas como a prépria ferramenta indica, € um fluxo, para iniciar
novamente coisas que sao analisadas e de momento podem ser inviaveis.

Avaliamos a possibilidade da amostra de producdo e com o impacto
pequeno que acaba causando no cliente, de momento ficard em stand by. Sera
avaliado no fornecedor de embalagem a possibilidade de alteracéo para que isso
nao reflita na empresa.

Os processos da empresa avaliada sdo bem definidos e estruturados,
possuem documentacdo e a equipe possui treinamento para conseguir dar

sequéncia nos processos de forma organizada e consistente.

4.5 LICENCA DE OPERACAO

Com base no disposto da Lei Complementar n° 140/2011, na Resolugéo
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do CONAMA n° 237/97, na Resolugdo CONSEMA 372/2018, e alteragbes
posteriores, que impactam ao municipio a realizacdo de Licenciamento
Ambiental das Atividades de impacto Local, e com base no protocolo
administrativo realizou-se a licenga N° 2/2022.

O documento ambiental licenciatério possui validade de 4 anos, com inicio
em fevereiro de 2022 e término neste mesmo més em 2026. Nesta LO (Licenca
de Operacao) possuem informacdes de identificacdo da empresa, responsavel
técnico, condi¢cdes e restricdes de empresa, bem como com a parte ambiental,
residuos quimicos, liquidos e solidos. Os riscos ambientais, a renovacdo e

conclusao do documento também estéo presentes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, este projeto revelou a relacdo entre o planejamento tributario
e a alavancagem operacional como pilares fundamentais para a sustentabilidade
financeira das organizacdes. Ao examinarmos os métodos de otimizagéo fiscal,
ficou evidente que estratégias assertivas nesse campo ndo apenas minimizam a
carga tributaria, mas também impactam diretamente a eficiéncia operacional. A
interconexdo entre esses dois elementos ndo é apenas uma questdo de
conformidade legal, mas sim uma via estratégica para potencializar 0s recursos
e promover a competitividade no cendario empresarial.

Aprofundando nossa andlise, constatamos que o alinhamento entre o
planejamento tributario e a alavancagem operacional ndo sO proporciona
vantagens financeiras imediatas, mas também estabelece uma base soélida para
0 crescimento a longo prazo. A organizacdo que integra essas praticas nao
apenas mitiga os riscos fiscais, mas também fortalece sua posi¢cado no mercado,
demonstrando resiliéncia diante das oscila¢cdes econémicas. A capacidade de
adaptar-se estrategicamente as complexidades tributarias e operacionais
emerge como um diferencial competitivo essencial.

Este projeto enfatiza que 0 sucesso empresarial contemporaneo depende
da compreensao profunda entre tributagcdo e operacdes. As conclusdes aqui

apresentadas ndo sao apenas uma reflexdo sobre a eficacia do planejamento
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tributario e da alavancagem operacional, mas também um chamado a acéo para
que as organizacbes adotem abordagens mais integradas e proativas. Ao
enfatizar essas praticas de forma holistica, a empresa estard mais bem
preparada ndo apenas para enfrentar os desafios atuais, mas também para

prosperar em um ambiente de negocios em constante evolucao.
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